Indhold

Helsinggr Kommunes budget for 2021-2024 blev vedtaget af Byradet den 5. oktober 2020.

Denne bog beskriver budgettet for 2021-2024. | bogen findes der materiale vedrgrende vedtaget budget i form af
en reekke dokumenter, der beskriver forudsaetningerne samt baggrunden for budgettet. Bogen udkommer pa tryk
og publiceres ligeledes pa Helsinggr Kommunes hjemmeside.

| bogens afsnit 1 beskrives det vedtagne budget 2021.

| afsnit 2 beskrives de generelle forudsaetninger, der ligger til grund for budget 2021-2024 f.eks. regeringsaftalen,
befolkningsudviklingen samt pris- og lgnstigninger.

| afsnit 3 behandles hovedelementer i finansiering af budgettet, de samlede skatteindtaegter, indtaegter fra tilskud
og udligning samt laneoptagelse.

Afsnit 4 indeholder budgetomradebeskrivelserne fordelt pa udvalg.
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HELSINGOR KOMMUNE

HELSINGOR
KOMMUNE
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SEPTEMBER 2020

BUDGETAFTALE

2021-2024

Budgetaftale indgdet mellem Socialistisk Folkeparti,
Venstre, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Lokal-
demokraterne, Socialdemokratiet og Det Konserva-
tive Folkeparti, herefter aftaleparterne.

COVID-19, demografisk udvikling
og udligningsreform kraever skarp
okonomisk prioritering

Danmark blev i foraret ramt af den mest omfattende
pandemi i 100 ar. Mange blev smittet, syge og flere
mistede ulykkeligvis livet — ogsa i Helsinggr Kommu-
ne. COVID-19 har ogsa fgrt til, at mange af kommu-
nens borgere har mistet deres arbejde ligesom er-
hvervslivet, iseer turismeerhvervet og detailhandelen,
har mistet en stor del af deres saedvanlige omseet-
ning. For Helsinggr Kommune betyder COVID-19 flere
udgifter og feerre indtaegter- iseer grundet faldende
skatteindteegter. Alt tyder pa, at COVID-19 kommer til
at fa langsigtede konsekvenser, og at vi bade sund-
hedsmaessigt og gkonomisk gar en usikker tid i mgde.

Den demografiske udvikling med flere plejekraeven-
de @ldre og pres pa det specialiserede bgrne- og
voksenomrade udfordrer ogsa gkonomien. Det har
derfor vaeret ngdvendigt gennem en arraekke at tilfg-
re betydelige pkonomiske ressourcer til velfaerdsom-
raderne og igangseette initiativer for at begraense ud-
giftsvaeksten. Endvidere er budgettet i den grad prae-
get af, at Helsinggr Kommune oplever en positiv be-
folkningsvaekst i disse ar, hvilket kraever investeringer
i tilbud til de flere nye borgere.

Desveerre bliver Helsinggr Kommune yderligere ramt
af den udligningsreform et flertal af Folketinget har
vedtaget. Arligt mister kommunen godt 23 mio. kr. i
kommunal udligning. Alt i alt kreever den markante
stigning i udgifter og faldet i indteegter en skarp gko-
nomisk prioritering. Med denne budgetaftale sikrer

aftaleparterne finansiering af udligningsregningen og
begynder pa kasseopbygningen samtidig med, at der
findes finansiering til at arbejde for Vision 2030 og
styrke indteegtsgrundlaget for Helsinggr Kommune.

Stigning i indkomstskatten finansierer
udligningsregningen

Aftaleparterne finansierer udligningsregningen pa de
23 mio. kr. ved at haeve indkomstskatten fra 25,30 %
med 0,14 %-point til 25,44 % i 2021 stigende til
25,52 % i 2022.

Aftaleparterne er ogsa enige om at saette indkomst-
skatten ned igen, nar det er muligt. Forudsaetningen
for at seette indkomstskatten ned igen er, at Helsin-
ggr Kommune har udnyttet servicerammen fuldt ud,
at vi opfylder byradets vedtagne gkonomiske politik i
forhold til likviditet, og at vi bruger hele vores an-
laegsramme.

Flere tilflyttere og strategisk omstilling
frigiver midler til velfeerdsomraderne

| budget 2021-24 tilfgres yderligere midler til flere af
de store velfeerdsomrader. Baggrunden for, at dette
kan lade sig g@re er, at antallet af indbyggere og skat-
teydere i Helsinggr Kommune vokser, og fordi der Ig-
bende arbejdes pa at effektivisere driften gennem
strategisk omstilling. Den strategiske omstilling friggr
i budget 2021 godt 15 mio. kr., som fordeler sig pa
alle udvalg.

Aftaleparterne forpligter sig til at sikre den Igbende
udmgntning af den strategiske omstilling. Derudover
skal de respektive fagudvalg for det specialiserede
socialomrade, aldreomradet samt bgrne- og unge-
omradet arbejde med at sikre sammenhang mellem
omrader og budgetter i balance ud fra de allerede
vedtagne handleplaner.
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DET LOKALE ERHVERVSLIV
STYRKES

Under COVID-19 blev byradet enige om flere indsat-
ser, som skulle stgtte det lokale erhvervsliv. Aftale-
parterne vil fastholde dette fokus de kommende ar,
da det er de lokale virksomheder, der skaber vaekst
og flere arbejdspladser. Med denne budgetaftale
saetter aftaleparterne fokus pa at fa gget beskeefti-
gelsen yderligere, genstarte turismen og styrke er-
hvervsvenligheden gennem hurtigere byggesags-
behandling.

Hurtigt tilbage pa arbejdsmarkedet

Mange har desvaerre mistet deres arbejde pa grundt
af COVID-19. Det er afggrende med hurtig og effektiv
indsats for at fa de ledige borgere hjulpet godt tilba-
ge i job eller uddannelse, sa de ikke ender med at
vaere langvarigt pa offentlig forsgrgelse.

Derfor besluttede Byradet inden sommerferien at
saette hurtigt ind ved at prioritere ekstra haender til
beskaeftigelsesindsatsen. Der er bevilliget midler til to
ekstra jobkonsulenter til indsats overfor ledige senio-
rer og akademikere. Ligesom der er afsat midler til en
ekstra uddannelsesvejleder, som far til opgave at hjal-
pe flere unge i gang med en ungdomsuddannelse.

Fortsat brug for arbejdskraft

Erhvervslivet i Helsinggr Kommune har fortsat brug
for arbejdskraft, hvorfor jobcenteret arbejder mal-
rettet med de seks brancher, hvor der er efterspgrg-
sel pa arbejdskraft, og hvor kommunen har ledige.
De seks brancher er:

1. Hotel, restauration og turisme.
2. Renggring.

3. Omsorg, pleje og paedagogik.
4. Detailhandel.

5. Industri, produktion og lager.
6. Bygge og anlzeg.
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Flere kontanthjeelpsmodtagere vk fra
ledighedskgen

Helsinggr Kommune har siden 2017 set en mere po-
sitiv udvikling i antallet af borgere pa offentlig forsgr-
gelse end landsgennemsnittet. Rigsrevisionen har i
en undersggelse fra 2018 peget pa, at Helsinggr
Kommune er en af de kommuner i landet, der er
mest effektive pa beskaeftigelsesomradet set i sam-
menhang med de penge, der bliver brugt pa be-
skeeftigelsesindsatsen.

Antallet pa offentlig forsgrgelse er dog stadig for
hgjt. Seerligt er der for mange borgere, der modtager
kontanthjzelp — et antal, der er steget som fglge af
COVID-19.

Derfor er der behov for at saette yderligere ind, sa
antallet af jobparate kontanthjeelpsmodtagere bliver
nedbragt. Aftaleparterne prioriterer derfor 800.000
kr. arligt til en styrket indsats malrettet langtids-
ledige, jobparate kontanthjaelpsmodtagere.

Aftaleparterne gnsker at opprioritere indsatsen over-
for jobparate kontanthjaelpsmodtagere yderligere,
hvis der kan frigives ressourcer til det inden for
jobcenterets egne rammer.

Genstart af turisme og detailhandel

De seneste ars erfaringer viser, at godt halvdelen af
Helsinggrs Kommunes turister er internationale,
hvor ca. 80 % af dem er svenskere. Regeringens ned-
lukning af landets graenser og restriktioner for hvor
mange, der ma samles, har derfor haft store gkono-
miske konsekvenser for detail- og turismeerhvervet.
Byradet afsatte i foraret 1,35 mio. kr. til at fa gang i
service- og oplevelsesgkonomien. Aftaleparterne er
enige om, at der fortsat skal arbejdes malrettet for at
kickstarte og genoprette detail- og turismeerhvervet
i Helsinggr Kommune bl.a. ved at indga i et nyt sam-
arbejde med Wonderful Copenhagen om destinati-
onsudvikling fra 2021.



Styrket byggesagsbehandling

Byggesagsomradet har oplevet en stigning i sagsan-
tallet pa hele 85 procent i perioden fra 2014 til 2019.
Det er vaesentligt for bade borgere og erhvervslivy, at
der ikke er lange ventetider pa byggesagsbehand-
lingen. Aftaleparterne opnormerer derfor byggesags-
omradet med 2 byggesagsbehandlere.

Nej tak til negativ social kontrol

Det er vigtigt for savel borgere og kommunens gko-
nomi, at alle dem, som kan arbejde, ogsa er pa ar-
bejdsmarkedet. Men i beskaeftigelsesindsatsen er
negativ social kontrol i nogle tilfaelde en barriere for,
at seerligt en del af de ledige kvinder fra ikke-vestlige
lande kommer ind pa arbejdsmarkedet. Jobcenteret
har som del af indsatsen fokus pa imgdega negativ,
social kontrol. Det ggr Jobcenteret ved - over for
bade kvinderne og deres aegtefeeller - at saette fokus
pa, at det er en betingelse for at modtage offentlig
forsgrgelse, at kvinderne star til radighed for arbejds-
markedet og indgar aktivt i beskaeftigelsesindsatsen.
Social- og Beskeeftigelsesudvalget skal drgfte indsat-
sen for at imgdega negativ, social kontrol.
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FLERE UDDANNELSER TIL
HELSING@R

Flere uddannelser til Helsinggr Kommune er en vee-
sentlig del af kommunens vision for 2030, da det be-
tyder lokale uddannelsesmuligheder for vores unge,
ligesom det sikrer vaekst gennem kvalificeret arbejds-
kraft til sdvel private som offentlige arbejdspladser.
Uddannelsesomradet er derfor prioriteret i budget-
aftalen.

Styrkelse af Studieby Helsinggr

Med denne budgetaftale tager aftaleparterne endnu
et betydelig skridt for at styrke og udvikle attraktive
uddannelsesmiljger naer Helsinggr Station. Aftalepar-
terne er enige om, at afseette 15 mio. kr. til etable-
ring af U/Nord ved Svingelport, der ligger i centrum
af Helsinggr. Det nye byggeri skal som minimum
rumme HTX, HHX, EUX samt merkantile og tekniske
erhvervsuddannelser.

Aftaleparterne gnsker, at der skal ske et forstaerket
samarbejde mellem Helsinggr Kommune, Erhvervs-
livet og U/Nord med henblik pa at fa flere unge til at
tage en erhvervsfaglig uddannelse.

De maritime uddannelser i
vaerftshallerne

Helsinggr Kommune og U/Nord arbejder sammen
om, at Helsinggr skal vaere centrum for international
udvikling af de maritime handvaerksfag som badbyg-
ger og sejlmager. Disse uddannelser skal placeres i
veerftshallerne. Aftaleparterne har med dette budget
og renoveringen af vaerftshallerne taget det fgrste
skridt til at skabe et enestaende undervisningsmiljg
for maritime erhvervsuddannelser i vaerftshallerne.

Ny uddannelse til byen

Helsinggr Kommune har en stzerk tradition for
talentudvikling inden for de kunstneriske discipliner-
musikalsk grundkursus (MGK) og scenekunstnerisk
grundkursus (SGK). Dette gnsker aftaleparterne at
styrke ved at bevilge 240.000 kr. arligt til et billed-
kunstnerisk grundkursus (BGK).
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SUNDHEDS- OG
ALDREOMRADET STYRKES

Flere og flere ldre borgere har og far de kommen-
de ar behov for mere og mere kompleks pleje. Det
udfordrer det naere sundhedsvaesen pa bade finan-
siering og sikring af kompetencer, og de seneste ar
har budgetforligspartierne veeret ngdsaget til at fore-
tage flere besparelser for at fa styr pa udgiftsvaek-
sten. | dette ars budget har aftaleparterne aftalt, at
der ikke skal foretages besparelser i eldreplejen.
Derimod tages der yderligere tiltag i brug for at styr-
ke det neere sundhedsvaesen.

Flere zldre og flere med behov for at
kommunen trader hurtigere til

| stigende omfang udskrives borgere fra hospital til
videre behandling hjemme - og det gger presset pa
kommunernes sundhedsvaesen. Iszer i hjemmeplejen
og pa de midlertidige pladser har der vaeret behov
for mere koordinering omkring borgernes forlgb, sa
borgerne oplever en rgd trad i deres forlgb.

COVID-19 pandemien viser med alt tydelighed, at
der i endnu stgrre grad er behov for et styrket sam-
arbejde pa tveers af region, kommune og almen prak-
sis. Almen praksis og kommunen er det naere sund-
hedsvaesen, men strukturer i sundhedsvaesnet spaen-
der nogle gange ben for en god og sammenhzngen-
de sundhedsfaglig indsats.

Kort sagt sker der en uplanlagt og i stort omgang
ufinansieret opgaveglidning fra hospitaler til kommu-
ner, hvor kommunerne er tvunget til at finde finan-
siering til nye og mere komplekse sundhedsopgaver
ved at udhule andre omrader i kommunen og foreta-
ge besparelser i ldreplejen. Det er uholdbart, og af-
taleparterne gnsker derfor en reform af det naere
sundhedsvaesen nu.

Opgaverne i det naere sundhedsvaesen skal gftes her
og nu, og derfor har vi prioriteret at uddanne de
kompetencer, der er brug for. Samtidig er der stor
opmerksomhed pa hjemmeplejens effektivitet, og
en raekke tiltag er sat i gang med henblik pa budget-

overholdelse. Der har dog vaeret et tempotab i ud-
viklingstiltagene, mens COVID-19 har vaeret pa sit
hgjeste — og det belaster aktuelt driften. Med det
fortsatte pres pa levering af hjemmeplejeydelser skal
omkostningsniveauet Igbende fglges, da intet tyder
pa, at presset fra den ufinansierede opgaveglidning
fra hospital til kommune bliver mindre i fremtiden.
Samtidig er aftaleparterne optagede af at sikre en
veerdig pleje og omsorg af de zldre, hvilket kraever
fokus pa klog omstilling, sa endnu flere holder sig
sunde og raske laengere, trives i faellesskaber og har
et godt mentalt helbred.

Plejehjemlaegeordningen fortsaetter,
rehabilitering og genoptraning efter
indleeggelse prioriteres

| eeldreplejen er der et stigende behov for specialise-
ret indsats i takt med, at borgerens plejebehov bliver
komplekse. Der er derfor brug for at fortsaette sam-
arbejdet med almen praksis om sundhedsfaglig rad-
givning af personalet pa plejehjem.

Derfor afseetter aftaleparterne midler til at fortsaette
plejehjemlaegeordningen pa alle kommunens pleje-
hjem. Derudover etableres en faglig udviklingsstilling
pa HRT og der sikres finansiering af ny lovgivning pa
genoptraningsomradet.

Vaerdighed og omsorg i eldreplejen

Helsinggr Kommune er en demensvenlig kommune,
men mangler at fa det endelige stempel samt at ud-
brede kendskabet om det. Derfor skal der bruges
50.000 kr. til certificering som demensvenlig kommu-
ne, ligesom dette skal fremhaeves i beskrivelsen af
2ldreplejen i Helsinggr Kommune. Midler hertil fin-
des fra kommunens Demenspulje i 2021.

Sociale relationer og aktiviteter pa plejehjem er med
til at styrke aeldre borgeres livskvalitet og mulighed
for at veere herre i eget liv. Derfor skrues der med
500.000 kroner om aret yderligere op for midler til
aktiviteter pa plejehjem.
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Det er vigtigt, at borgere og pargrende oplever gen-
nemsigtighed og dialog i eldreplejen. Samtidig er
det med til at udvikle eldreplejen i positiv retning.
Derfor anbefaler aftaleparterne, at nogle af de mid-
ler, der forventes at komme gennem finanslovsfor-
handlingerne til at understgtte vaerdighed og omsorg
i eldreplejen, bruges pa at skabe systematisk borger-
og pargrende feedback, hvor brugerens stemme kan
bruges til feelles leering og udvikling pa den enkelte
enhed.

De kommende ar vil der veere et stigende behov for
flere plejehjemspladser og midlertidige pladser. By-
radet har tidligere fundet finansiering til at udvide
kapaciteten med 9 plejehjemspladser og 11 midler-
tidige pladser i 2022. Derudover abner et fripleje-
hjem i 2022. Der vil inden 2030 blive behov for yder-
ligere et plejehjem. Aftaleparterne er enige om at fa
afklaret beliggenheden for det nye plejehjem.
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STIGENDE KOMPLEKSITET
PA SOCIALOMRADET

Forventninger og aftaler omkring det
specialiserede voksenomrade

Flere borgere med komplekse udfordringer og en sti-
gende levealder for borgere knyttet til det specialise-
rede socialomrade kalder pa mere forebyggelse og
nye tilbud, som kan rumme disse borgere og en rgd
trad i indsatsen fra barn til voksen pa det specialise-
rede omrade.

Forebyggende indsatser skal sikre et
godt voksenliv

Aftaleparterne er enige om, at det er vigtigt, at bgr-
neomradet arbejder med forebyggende lokale ind-
satser. Malet er, at flest mulige bgrn kan fortsaette i
dagtilbud og skole i almenomradet og pa laengere

sigt kan fa en ungdomsuddannelse og komme godt
videre i voksenlivet- og pa den made har brug for

mindre indgribende indsatser, nar de bliver voksne.

Aftaleparterne ser en stor opgave i at sikre, at borge-
re kan laere at mestre eget liv og flytte fra omfatten-
de tilbud som botilbud til mindre indgribende indsat-
ser som stgtte i eget hjem, hvor den enkelte i hgjere
grad kan leve et selvsteendigt liv pa egne praemisser.

Der skal ligeledes arbejdes p3, at flere borgere skal
have en korterevarende indsats samt at priser og
indsats skal afspejle borgerens egentlige funktionsni-
veau. Der skal sammen med borgerne arbejdes for
hurtigere positiv udvikling, ligesom der skal etableres
flere korterevarende forlgh. Samtidig skal der findes
Igsninger i forhold til de borgere, som har et saerligt
behov for lengerevarende behandling og pleje. Afta-
lepaterne gnsker, at der er en god kommunikation
med borgerne om de indsatser, som Helsinggr Kom-
mune kan tilbyde.

Aftaleparterne er enige om, at de tilbud, som Helsin-
ggr Kommune samarbejder med, skal leve op til kla-
re krav om pris, faglighed og sikring af borgernes po-

sitive udvikling. Ligeledes vaegter partierne, at der ar-
bejdes videre med faglig og skonomisk styring samt
visitationsanalysens gvrige elementer, herunder ud-
vikling af tilbudsviften. Aftaleparterne gnsker, at
Social- og Beskaeftigelsesudvalget far afdeekket beho-
vet og lagt en plan for botilbud til nye malgrupper,
herunder plejeboliger til zeldre borgere med bade et
somatisk plejebehov og en socialpaedagogisk indsats.
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DET GODE B@RNE- OG
UNGELIV

Flere pladser i dagtilbud

Ambitionen om at sikre at der er pladser og dagtil-
bud af hgj kvalitet til kommunens bgrnefamilier og
de tilflyttende familier viderefgres i 2021. | Esper-
gaerde sker der i Igbet af 2020 en udvidelse af antal-
let af pladser i Bgrnehuset Kasserollen. | Hornbaek er
der abnet et privat dagtilbud, og den midlertidige
udvidelse af Bgrnehuset Klatretraeet viderefgres
samtidig med, at det fremtidige behov for pladser i
Hornbaek fglges de kommende ar. | Helsinggr by om-
bygges to tidligere SFO bygninger til dagtilbud for at
sikre pladser i bykernen. Endelig tilfgres der midler til
en udvidelse af Tikgb Familiehus og en ombygning
og renovering af produktionskgkkenet.

Minimumsnormeringer allerede i 2021

Flere haender i dagtilbuddene betyder bedre mulig-
heder for naerhed, omsorg og de vigtige relationer
mellem bgrn og voksne i dagligdagen i vores dagtil-
bud. Minimumsnormeringer er allerede besluttet
indfgrt i Helsinggr Kommune — og med denne bud-
getaftale er parterne enige om, at seette turbo pa, sa
vi nar i mal med minimumsnormeringer i Helsinggr
Kommunes dagtilbud allerede i 2021.

Minimumsnormeringen indebzerer, at dagtilbudsom-
radet i 2021 tilfgres midler til flere medarbejdere, sa
normeringen allerede i Igbet af 2021 vil veere 3 bgrn
pr. voksen i vores vuggestueafdelinger og 6 bgrn pr.
voksen i bgrnehaveafdelingerne, pa linje med BUPLs
anbefaling. Det er en hurtigere indfasning af mini-
mumsnormering end den, der er lagt op til fra Folke-
tinget.

Minimumsnormeringer i Helsinggr Kommunes dag-
tilbud giver mulighed for, at det enkelte dagtilbud i
endnu hgjere grad kan arbejde med at skabe lae-
ringsmiljger, hvor alle bgrn trives og udvikler sig,
ogsa de bgrn, der har szerlige behov.
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Udvidelse af Himmelhuset

Helsinggr Kommune oplever i disse ar en stigning i
antallet af bgrn med betydelig og varig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne i alderen 0-6 ar. Aftale-
parterne er enige om at imgdekomme behovet for
flere pladser malrettet denne gruppe bgrn. Der af-
seettes derfor i budgettet 6 mio. kr. til etablering af
en tilbygning med plads til 6-12 ekstra pladser i til-
knytning til specialbgrnehaven Himmelhuset.

En plan for bgrn med hjerneskader

Aftaleparterne er enige om, at bgrn med hjerne-
skader skal have gleede af de gode erfaringer med én
plan for voksne med hjerneskader. Derfor etableres
en hjerneskadekoordinatorfunktion.

For bgrn med erhvervet hjerneskade vil der ofte
vaere behov for rehabiliteringsindsatser pa tveers af
sundheds-, social- og undervisningsomradet. Dette
kraever en searlig koordinering af indsatsen, som
hensigtsmaessigt sker i en hjerneskadekoordinator-
funktion.

Hjerneskadekoordinatoren skal fglge familiens behov
teet, sikre at der arbejdes med en sammenhangen-
de plan og at indsatser koordineres og afstemmes,
herunder at sikre overgangen ind i voksenlivet. Der
afseettes 150.000 kr. arligt fra 2021 og fremover til
en hjerneskadekoordinatorfunktion pa bgrne- og
ungeomradet.

Sammenhangende og tidlige indsatser

Der er i disse ar en stigning i antallet af bgrn og unge
med psykiatriske diagnoser i Helsinggr Kommune, fx
pa autismeomradet. Parterne er enige om at priori-
tere arbejdet med forebyggende og tidlige indsatser
for at sikre, at disse bgrn og unge far de bedst mu-
lige forudsaetninger for at komme godt igennem de-
res skoleforlgb og bedst muligt videre i ungdomsud-
dannelse og job. Indsatserne skal forega i teet tveer-
fagligt samarbejde, og der skal sikres en rgd trad og
sammenhaeng til voksenomradet.



Inkluderende laeringsmiljger

Folkeskolernes budgetter er i de senere ar udfordret
af, at der er flere bgrn, der har behov for saerlig stgt-
te i specialtilbud og pa de enkelte skoler i inkluderen-
de lzeringsmiljger. Aftaleparterne er derfor enige om,
at det har meget hgj prioritet at etablere lokale til-
bud for de bgrn og unge, der er udfordrede samt at
bruge de erfaringer, vi har fra den helhedsorientere-
de indsats i arbejdet med bgrn og familier. Samtidig
har aftaleparterne besluttet at gremaerke de midler,
der tilfgres kommunerne i forbindelse med finans-
loven til flere lzerere, til understgttelse af inkluderen-
de lzeringsmiljper og lokale indsatser pa skolerne.
Udmegntningen af midlerne skal tage udgangspunkt i
de udfordringer, de enkelte skoler har.

Nordvestskolen renoveres

Med denne budgetaftale prioriterer aftaleparterne
en stgrre renovering af Nordvestskolen, der i den
grad treenger. Over de kommende fire ar renoveres
skolen etapevis, saledes at alle bygningerne Igftes
med henblik pa at give skolen et mere tidssvarende
udtryk. Nye facader med bedre isolering vil skabe
bedre indeklima og dermed bidrage til et godt lze-
rings- og arbejdsmiljp for elever og medarbejdere pa
skolen. Dele af renoveringen vil vaere en energireno-
vering, som vil mindske kommunens CO2-aftryk og
dermed bidrage til at opfylde kommunens mal pa
klima- og baeredygtighedsomradet.

Ungeliv i Nordvest

| forbindelse med etableringen af et Kulturhus i
Nordvest skal det undersgges, hvordan der kan ud-
vikles attraktive aktiviteter for og med omradets
bgrn og unge som en del af kulturhusets aktiviteter.
Boliggarden vil med et femarigt fondsprojekt arbejde
med involvering af bgrn og unge i og omkring Helsin-
g@rs boligomrader. Derfor vil Helsinggr Kommune
indlede en dialog med boligselskabet om udvikling af
ungetilbud i omradet.

Sundhed og unge

Aftaleparterne er enige om, at unges seksuelle sund-
hed- herunder omfanget af ufrivillig graviditet blandt
unge i Helsinggr Kommune- skal afdeekkes med hen-
blik pa eventuelt at udvikle en seerlig indsats pa om-
radet. | den forbindelse inddrages erfaringerne fra
Ungdomsmodtagelsen i Halsnaes Kommune.
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EN ATTRAKTIV KOMMUNE

Helsinggr Kommune er en attraktiv kommune —men
der er behov for yderligere tiltag, hvis malene i
Vision 2030 skal nas.

Bedre og flere offentlige legepladser

Aftaleparterne vil sikre bedre rammer for et legerigt
bgrneliv i det offentlige rum ved at opgradere de of-
fentlige eksisterende legepladser samt ved at etable-
re to nye legepladser med hvert sit tema og udtryk.
De nye legepladser etableres pa henholdsvis Wibroe
plads og Sommeriva. Der udarbejdes samtidig en le-
gepladsstrategi med en vedligeholdelsesplan.

Trygge gagader i bykernen

Der opleves i dag udfordringer med ugnsket trafik i
Helsinggrs bymidte i form af vare- og privatkgrsel
efter kl. 11.00, utryghedsskabende kgrsel i nattelivet,
hgj hastighed samt ugnskede og ulovlige parkeringer.
For at komme disse udfordringer til livs og dermed
begraense kgrslen i bykernen, etableres der en raekke
fysiske forhindringer i form af haeve/sankepullerter
og faste steler. Aftaleparterne afseetter 1,68 mio. kr.
til dette.

Flere parkeringspladser i kommunen

Parkering er en stor udfordring i Helsinggr by, og sa-
vel erhvervsliv som borgere har et stort gnske om
flere bynaere parkeringspladser. Aftaleparterne af-
saetter derfor 1,8 mio. kr. til ombygning af busafseet-
ningspladsen ved Kronborg til parkeringspladser. Det
forventes, at der kan etableres ca. 40 parkeringsplad-
ser. En forudsaetning for de nye parkeringspladser er,
at muren mellem busafsaetningspladsen og veerfts-
hallerne rives ned.

Aftaleparterne er ogsa enige om at undersgge mulig-
hederne for at etablere flere parkeringspladser i om-
radet ved Kulturhavnen og Nordhavnen. Samtidig
undersgges parkeringssituationen ved Havnetorvet i
Espergeaerde samt bedre udkgrsel fra Mgrdrupve; til
Strandvejen.

SIDE 14

Renovering af vaerftshallerne

Varftshallerne er en vigtig del af Helsinggrs historie
og DNA. Omradet har veeret byens motor i mere end
100 ar og har potentiale til at blive det igen. Aftale-
parterne vil bevare de unikke bygninger og udnytte
placeringen mellem Unesco verdensary, stjernearki-
tektur og den bevaringsveerdige bykerne. Aftalepar-
terne har derfor valgt at seette gang i renovering af
veerftshallerne med start i 2021 og de efterfglgende
3-4 ar. Det er fgrste skridt i retning af, at Veerftshal-
lerne udvikles til et internationalt kraftcenter for kul-
tur, kunst, uddannelse og teknologi.

Formidling af kulturarv skal have kant
for at tiltraekke besggende

Helsinggr Kommune har en fantastisk historie, som
er unik og interessant - ikke bare for byens borgere,
men ogsa nationalt og internationalt. En historie,
som vi kan blive markant bedre til at formidle - bade
for at styrke dannelsen af vores bgrn og unge, men
ogsa for at tiltraekke flere gaester og turister til kom-

munen.

Det kraever en radikal omlaegning af kommunens
museer for derved at skabe et baeredygtigt museum
med hgj kvalitet, som pa forskellige vis kan formidle
Helsinggrs kulturarv. Forligsparterne vil have spekta-
kulaere oplevelsestilbud, der formidler byens fortael-
linger til borgere og geester. Fortaellinger, som seaetter
fokus pa sundtolden, sgfarten, vaerftet og Historisk
Havn Helsinggr. Formidlingen af kulturarv skal have
kant, hvis den skal tiltreekke besggende, og derfor
skal udstillingsstederne gentaenkes.

Den kollektive trafik styrkes

Trafikselskabet Movia vurderer, at der er et betyde-
ligt potentiale for at styrke den kollektive trafik i Hel-
singgr Kommune med op til 500.000 passagerer ved
en omlaegning af busnettet. En forudsaetning for, at
busnettet kan omlzegges er, at der sker en trafikal
ombygning af omradet ved Vapnagard.



Der afsaettes derfor 4 mio. kr. hertil. Det vil mulig-
ggre kvarters-drift i dagtimerne for halvdelen af
kommunens borgere. Samtidig afseetter aftaleparter-
ne 900.000 kr. ekstra for at sikre, at buslinje 347 i det
nye busnet far bedre betjening end i dag og samme
betjening, som i Helsinggr by, dvs. timedrift alle
dage.

Klimasikring af Nordkysten

Aftaleparterne afszetter i alt 50 mio. kr. til det store
feelleskommunale kystbeskyttelsesprojekt “Nord-
kystens fremtid”. Der er saledes sikret midler til
strandfodring af nordkysten i budgetperioden og
dermed fortsaettes raekken af klimasikringstiltag i
Helsinggr Kommune. Den narmere bidragsfordeling
afventer politisk stillingtagen.

SIDE 15



FOKUS PA LERING OG
ORGANISATION

Laering af COVID-19

Helsinggr Kommune skal arbejde med opsamling af
erfaringer fra COVID-19 og undersgge, hvordan lae-
ring og erfaringer kan indarbejdes i udviklingen af
vores organisation- bl.a. i forhold til arbejdstilrette-
leggelse, sygefraveer, trivsel og arbejdsmiljg. Over-
ordnet skal opsamling af leering af COVID-19 ske pa
en enkel og meningsgivende made for de enkelte
fagomrader/centre og med inddragelse af MED-
organisationen.

Etablering af en whistleblowerordning

Aftaleparterne er enige om at afsaette midler til at
etablere en whistleblowerordning allerede fra 1. ja-
nuar 2021 — altsa tidligere end den obligatoriske ord-
ning, som er vedtaget i EU i direktiv af 7. oktober
2019. Der er valgt en ekstern Igsning, der sikrer, at
ordningen ogsa lever op til de kommende krav i di-
rektivet om kommunikationen med whistlebloweren.

Ordningen, der sikrer ansatte adgang til — fortroligt
eller anonymt — at videregive oplysninger om alvorli-
ge fejl eller uregelmaessigheder i kommunens admi-
nistration, vil styrke den abenhed og dialog, vi allere-
de har i Helsinggr Kommune, og som er grundlaget
for at forebygge eller afveaerge, at der sker alvorlige
fejl i betjeningen af kommunens brugere og borgere.

Administrationsudgifterne ma ikke stige

Udgifter til administration malt pr. borger er faldet
med 15 % siden 2014, svarende til et samlet fald pa
48 mio.kr pa administrationsomradet.

Parterne er enige om at fastholde fokus pa anvendel-
sen og omfanget af administrative ressourcer og at
nye tilvalg af borgerrettet administration, sasom styr-
ket beskeaeftigelse og byggesagsbehandling, skal
modsvares af et tilsvarende fravalg andre steder.
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Kvalitets- og effektivitetsanalyse af NSPV

§ 60 selskabet Nordsjeellands Park og Vej (NSPV) blev
etableret 1. januar 2014. Formalet med oprettelsen
af selskabet var inden for det aftalte budget at give
bedst mulig service til borgerne, samtidig med at
skabe en god og effektiv drift. Selskabet har nu vaeret
i drift i mere end 6 ar. Med henblik pa at vurdere, om
NSPV leverer en effektiv drift og den ngdvendige
kvalitet i opgavelgsningen igangseettes en ekstern ef-
fektivitets- og kvalitetsanalyse, som forankres i besty-
relsen. Derudover skal samarbejdsaftalen have et
gennemsyn.



Budget 2021-2024 Resultatbudget

1.2 Resultatbudget

Resultatbudget 2021 - 2024
Vedtaget Budgetover- | Budgetover- | Budgetover-
Hele 1.000 kr. Budget slagséar slagséar slagsar
2021 2022 2023 2024
INDTAGTER:
Indkomstskat -3.121.397| -3.244.756| -3.322.146| -3.413.617
Selskabsskatter -46.650 -54.300 -38.445 -42.481
Grundskyld -593.368] -605.184| -614.823] -624.617
Deekningsafgift -20.301 -20.301 -20.301 -20.301
Andre skatter -4.200 -3.000 -3.000 -3.000
Tilskud og udligning -718.191] -669.036] -696.518| -689.003
Andre tilskud (hidtidige) -41.688 -48.787 -49.427 -50.120
Seerlige tilskud (nye) -15.228 -15.533 -15.843 -16.176
Midlertidigt tilskud -45.792 -34.584 0 0
Indteegter i alt -4.606.815| -4.695.480| -4.760.503| -4.859.315
DRIFTSUDGIFTER (Netto)
By-, Plan- og Miljgudvalget 138.520 142.121 142.078 144.112
Kultur- og Turismeudvalg 82.450 81.940 81.939 81.939
ldreets- og Fritidsudvalget 35.066 35.180 35.179 35.180
Barne- og Uddannelsesudvalget 1.084.266] 1.074.849| 1.067.731] 1.062.904
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 951.537 968.702 972.753 978.816
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 1.313.174] 1.308.028] 1.310.362| 1.308.956
@konomiudvalget 687.665 694.996 704.200 706.642
PL stigninger i 2022-2024 0 87.839 177.713 269.002
Driftsudgifter i alt 4.292.678] 4.393.655| 4.491.955| 4.587.551
Renter m.v. 3.456 1.236 288 -501
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED -310.681] -300.590|] -268.260] -272.265
ANLAEGSUDGIFTER (Netto)
By-, Plan- og Miljgudvalget 47.502 50.792 26.213 61.617
Kultur- og Turismeudvalg 0 0 0 0
Idreets- og Fritidsudvalget 311 0 311 0
Barne- og Uddannelsesudvalget 0 0 0 0
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 0 0 0 0
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 0 0 0 0
@konomiudvalget 102.208 123.981 162.329 85.893
PL stigning i 2022-2024 0 2.387 5.325 6.283
Bruttoanlaegsudgifter i alt 161.982 195.350 204.368 153.793
Anleegsindtaegter (inkl. forventede salgsindteegter) -11.961 -18.190 -10.190 0
Pulje op til anleegsrammen 432 60.207
Anlaegsudgifter i alt 150.021 177.160 194.610 214.000
RESULTAT | ALT -160.660] -123.430 -73.650 -58.265
Laneoptagelse - energiforbedringer vejbelysning -4.477 -4.479 -4.478 -2.040
Laneoptagelse - energiforbedringer ejendomme -5.000 0 -20.000 -20.000
Laneoptagelse - dispensationer -40.000 0 0 0
Laneoptagelse - indefrosset grundskyld -45.000 -45.000) -45.000 -5.000
Bruttolaneoptagelse -94.477 -49.479 -69.478 -27.040
Afdrag pa lan 51.490 59.367 64.326 206.263
Nettoldneoptagelse -42.987 9.888 -5.152 179.223
Balanceforskydninger 41.210 36.943 35.543| -192.757
Deponering ifm. Sundhedshus 141.800 77.700 9.200 0
Servicedriftspulje 31.000 31.000 31.000 31.000
Kassebeholdning (+=henleeggelse/-=forbrug) -10.363 -32.101 3.060 40.799
ARETS RESULTAT 0 0 0 0
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Budget 2021-2024 Realveekst i serviceudgifter

1.4 Realvaekst i serviceudgifter

| nedenstaende tabel er vist en opggrelse af vaeksten i udgifterne til servicedrift fra Helsinggr Kommunens oprindelig
budget 2020 til budget 2021. Beregningen er lavet med udgangspunkt i KL's budgetvejledning G.3.4 og G.1.12.

| beregningen foretages en raekke justeringer af det oprindelig budget 2020, dels for at omregne budgettet til samme
pris- og lgnniveau som i 2021, og dels for at korrigere for de andringer til servicedriftsrammen, som blev fastsat i
gkonomiaftalen for budget 2021.

Beregningen viser en stigning i budgettet pa 0,2 pct. Det vil sige, at reelt er Helsinggr Kommunes budget til
servicedrift i 2021 0,2 pct. hgjere end i 2020, nar der tages hgjde for pris- og I@nstigninger, nye opgaver (lov og
cirkulzereprogramopgaver) og gkonomiaftalens gvrige konsekvenser.

Belgb i 1.000 kr. Helsinggr Kommune

Budget 2020 (20-pl), 1.000 kr. 3.067.789
Fra budget 2020 til udgiftsloft 2021 666
Udgiftsloft, service 2021 (20-pl) 3.068.455
PL-rul i 2020 (fra 2,7 pct. til 2,3 pct.) -11.951
Korrigeret udgangspunkt (20-pl) 3.056.504
Pris og Ignfremskrivning fra 2020 til 2021 ( 1,5 pct.) 45,848
Lov- og cirkuleereprogram 19/20 (21-pl) 1.355
@vrige tekniske korrektioner (skaev DUT mv.) (21-Pl) 4.847

1. Korrigeret budget 2020 justeret ift. 2021 aftalen (21-pl)

ex |gft pd 1.5 mia. kr. (Servicedriftsrammen) 3.108.554
2. Budget 2021 (21-pl) 3.114.696
Vaekst i 1.000 kr. Korrigeret budget 2020 (1.) - Budget 2021 (2) 6.142
Vaekst i pct. 0,20
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1.5 Takster fordelt pa udvalgsomrader

Alle takster fordelt pa udvalgsomrader

By-, Plan- og Miljgudvalget

Skorstensfejer:

Helsinggr Kommune fglger KL's takstblad pa de vejledende takster for skorstensfejerarbejde pa KL's hjemmeside.
De vejledende takster tillaegges et omkostningsbidrag pa 5 pct. til deekning af administration ved opkreevning over
ejendomsskattebilletten.

De vejledende takster reguleres hvert ar for det efterfglgende ar.

Skadedyrsbekeempelse:

Gebyr for rottebekeempelse palaegges samtlige faste ejendomme i kommunen og opkraeves som en andel af
ejendomsveerdien via ejendomsskattebilletten.

Skadedyrsbeksempelse Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra
(kr.) (kr.) 2020 til
2021
Gebyr i promille 0,0270 0,050 85,2 %
Gebyr for miljgtilsyn pr. time 333,22*

*Takst for 2021 udmeldes af Miljg- og Fgdevareministeriet

Stadepladser Takster 2020 Takster 2021 Stigning

(kr.) (kr.) fra 2020 til
2021

Axeltorv

Onsdag - fredag - lgrdag pr. stadeplads pr. ar 1.835,00 1.848,00 0,7 %

For en enkelt dag 106,00 107,00 0,9 %

Beerfrugtsstade - pr. maned 729,00 734,00 0,7 %

Juletreesstade - pr. maned 729,00 734,00 0,7 %

Blomstertorvet, stadeplads

Reguleres pr. 01.01 efter forbrugerprisindekset

Mandag-lgrdag pr. ar - ekskl. forbrug 36.849,00 37.101,00 0,7 %
Stadeafgift er pr. 01.04.21 - 31.03.2022 (priserne er momsfri).

Skove og naturomrader

Salg af breende fglger Skov- og Naturstyrelsens dagspris, og takstprisen er ab Sindshvile/feeldestedet.
Leveringsomkostninger er min. 1 vognmandstime.

Kolonihaver
Lejen er fastsat i de enkelte kolonihaveforeningers aftaler med Helsinggr Kommune.
Parkeringsafgifter

Parkeringsafgifter er fastsat i Feerdselsloven af Folketinget og kan ikke nedsaettes pga. lav indkomst.
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Helsingor Nordhavn

G/ZELDENDE FRA 01.04.2021-31.03.2022

Stk. 1. Afgifter for fartgjer hjemhgrende i Helsingagr Nordhavn

Takster

For lystfartgjer, joller, pramme, hyttefade og andre liggende fartgjer betales havneafgift efter badens mal.

For kontrakter indgdet for 1.4.2010 beregnes havneafgiften efter badens bredde:

Pladsbetegnelse Badbredde i cm For For For Stigning
perioden perioden perioden fra 2020
1.4.20- 1.4.21- 1.4.21- til 2021
30.11.20 30.11.21 30.11.21
inkl. ekskl. inkl.
moms moms moms
(kr.) (kr.) (kr.)
A - 200 u/p 2.168,29 1.734,63 2.168,29 0,0 %
B - 200 m/p 3.372,88 2.698,30 3.372,88 0,0 %
C 201-250 m/p 4.375,93 3.500,74 4.375,93 0,0 %
D 251-300 m/p 6.263,93 5.011,14 6.263,93 0,0 %
E 301-350 m/p 7.709,45 6.167,56 7.709,45 0,0 %
F 351-400 m/p 10.401,55 8.321,24 10.401,55 0,0 %
G 401-450 m/p 12.459,59 9.967,67 12.459,59 0,0 %
H 451-500 m/p 13.363,64 10.690,91 13.363,64 0,0 %
Pladsbetegnelse Badbredde i cm For For For Stigning
perioden perioden perioden fra 2020
01.12.20- 01.12.21- 01.12.21- til 2021
31.03.21 31.03.22 31.03.22
inkl. ekskl. inkl.
moms moms moms
(kr.) (kr.) (kr.)
A - 200 u/p 1.084,14 867,32 1.084,14 0,0 %
B - 200 m/p 1.686,44 1.349,15 1.686,44 0,0 %
C 201-250 m/p 2.187,96 1.750,37 2.187,96 0,0 %
D 251-300 m/p 3.131,96 2.505,57 3.131,96 0,0 %
E 301-350 m/p 3.854,73 3.083,78 3.854,73 0,0 %
F 351-400 m/p 5.200,78 4.160,62 5.200,78 0,0 %
G 401-450 m/p 6.229,79 4.983,84 6.229,79 0,0 %
H 451-500 m/p 6.681,82 5.345,46 6.681,82 0,0 %

For kontrakter indgaet efter 1.4.2010 beregnes havneafgiften efter badens areal, dog en minimumstakst i henhold
til nedenstaende tabel. Kvm. prisen udger pr. ar kr. 361,38 inkl. moms.

Minimumstakst Min. antal Belgb inkl. Belgb ekskl. Belgb inkl. Stigning fra
(arstakst) indenfor kvm, der moms moms moms 2020 til
hver pladstype (se skal betales v/min. pris v/min. pris v/min. pris 2021
nedenstaende). for 2020 (kr.) 2021 (kr.) 2021 (kr.)
Pladsbetegnelse

A 9 3.252,38 2.601,90 3.252,38 0,0 %
B 14 5.059,25 4.047,40 5.059,25 0,0 %
C 18 6.504,75 5.203,80 6.504,75 0,0 %
D 26 9.395,75 7.516,60 9.395,75 0,0 %
E 32 11.564,00 9.251,20 11.564,00 0,0 %
F 45 16.261,88 13.009,50 16.261,88 0,0 %
G 51 18.430,13 14.744,10 18.430,13 0,0 %
H 55 19.875,63 15.900,50 19.875,63 0,0 %

Stk. 2. Afgifter for fartgjer, der ikke er hjemhgrende i Helsinggr Nordhavn

For lystfartgjer, joller, pramme, hyttefade og andre liggende fartgjer betales havneafgift efter badens laengde for

hvert pabegyndt dggn.
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Badleengde 1.4- 1.4- 1.4- Stigning fra
31.10.20 31.10.21 31.10.21 2020 til
inkl. moms  ekskl. moms  inkl. moms 2021
(kr.) (kr.) (kr.)
Op til 10 meter 155,00 124,00 155,00 0,0 %
Op til 12 meter 185,00 148,00 185,00 0,0 %
Op til 15 meter 230,00 184,00 230,00 0,0 %
Over 15 meter 420,00 336,00 420,00 0,0 %
Katamaran Takster 2020 Takster 2021  Stigning fra
(kr.) (kr.) 2020 til
2021
Kvm-Pris 710,00 NY
Autocamper Takster 2020 Takster 2021  Stigning fra
(kr.) (kr.) 2020 til
2021
Dagstakst 185,00 NY

| vinterperioden 1.11.-31.3. beregnes afgiften efter badens areal x kr. 361,38 pr. kvm for bade, der ikke har fast
kontrakt.

Rabatordninger
e Ved 7 overnatninger er den 7. gratis, nar lejen betales, inden baden forlader havnen.
e Ved 30 sammenhangende overnatninger inden for samme kalendermaned gives 12 dages rabat. Rabatten
gives kun, nar afgiften er modtaget pa Havnekontoret i samme maned, som lejen vedrarer.
Besggende fartgjer, der tilhgrer den danske eller fremmede statsmyndigheder, ligger afgiftsfrit.

Anlgbstakst for mindre erhvervsskibe betaler 250,00 kr. p& dagsbasis.

Havneafgifter for lystfiskerfartgjer og mindre erhvervsskibe, der ikke har indgéet en kontrakt med
Helsinggr Nordhavn:

Der betales for badens areal (sterste leengde x starste bredde) x 446,65 kr. inkl. moms.
Fritagelse for skibsafgift:

Skibe, der er medlem af Treeskibssammenslutning og har bevaringsveerdighedscertifikat, og hvis ophold ikke
udstreekkes over mere end 48 timer. Dette er ikke geeldende, s&fremt der optages eller landseettes passagerer.

Nordhavnens reparationsvirksomheder:

Regler for geestebade i vandet

Fartgjet forsynes med virksomhedens skilt "under reparation”. Virksomheden afleverer ankomstmeddelelse til
Havnekontoret og heefter for betaling, der indregnes en rabat pa 25 % i forhold til det geeldende takstregulativ. |
alle tilfeelde, hvor virksomheden ikke har afleveret ankomstmeddelelse, er det den enkelte badejer, der haefter for
havneafgiften til almindelig takst.

Servicearealer pa Sgndre Mole

Geestebade pa servicearealer pa Sgndre Mole star gratis i 7 dage. Herefter opkraeves 100,00 kr. pr. dag.
Optagning og stativleje er ikke inkluderet i prisen.

Afgifter for "bobade" 2020 inkl. 2021 ekskl. 2021 inkl. Stigning fra
moms (kr.) moms (kr.) moms (kr.) 2020 til 2021

Leje af postkasse pr. ar 315,08 252,06 315,08 0,0 %

Arlig boafgift 3.743,50 2.994,80 3.743,50 0,0 %

Tilmelding med bopeel i baden kan alene ske efter forudgaende tilladelse fra havnekontoret.
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Andre afgifter 2020 inkl. 2021 ekskl. 2021 inkl. Stigning fra
moms (kr.) moms (kr.) moms (kr.) 2020 til 2021
Malerleje pr. maned 47,61 38,09 47,61 0,0 %

Stremforbrug afregnes til elveerkets normaltakst tillagt 0,50 kr. pr. kwh i ekspeditionsgebyr.

Gebyrer 2020 momsfri 2021 momsfri Stigning fra
(kr.) (kr.) 2020 til 2021
Venteliste, arligt 200,00 200,00 0,0 %
Rokeringsliste, arligt 100,00 100,00 0,0 %
Administrationsgebyr ved pladsbytning 100,00 100,00 0,0 %
Rykkergebyrer 100,00 100,00 0,0 %
Gebyr for udsendelse af faktura for 100,00 100,00 0,0 %

_geesteleje

Leje af badstativer i kr. pr. seeson pr. uge (kr.) pr. dag (kr.)
okt./juni
T-stativ op til 9 ton 1.000,00 350,00 100,00
T-stativ op til 12 ton 1.200,00 400,00 150,00
T-stativ op til 18 ton 1.400,00 450,00 200,00
T-stativ over 18 ton 1.600,00 500,00 250,00
Badoptagning pr. lgft: 2020 inkl. 2021 ekskil. 2021 inkl. Stigning fra
moms (kr.) moms (kr.) moms (kr.) 2020 til
2021
Joller 650,00 520,00 650,00 0,0 %
op til 3 ton 825,00 660,00 825,00 0,0 %
op til 6 ton 1.050,00 840,00 1.050,00 0,0 %
op til 8 ton 1.250,00 1.000,00 1.250,00 0,0 %
op til 10 ton 1.450,00 1.160,00 1.450,00 0,0 %
op til 15 ton 2.100,00 1.680,00 2.100,00 0,0 %
op til 20 ton 3.000,00 2.400,00 3.000,00 0,0 %
op til 25 ton 3.500,00 2.800,00 3.500,00 0,0 %

For kunder med mere end 10 lgft pr. ar gives der 25 pct. rabat.

Vask af bad, minimum 1 mandskabstime 562,50 kr. pr. pdbegyndt time
Benzin og diesel

Seelges til markedspris tillagt 0,25 kr. pr. liter.

Steovsugere

Lan af stavsuger er gratis inkl. normalt forbrug af slibepapir.

@dvrige faciliteter 2020 2021 2021 Stigning
inkl. ekskl. inkl. fra 2020

moms moms moms til 2021
(kr.) (kr.) (kr.)

Vaskeri

Priserne er fastsat efter markedspris:

Vaskeri 50,00 40,00 50,00 0,0 %

Tarring 45 min. 20,00 16,00 20,00 0,0 %

Bad 7,00 5,60 7,00 0,0 %

Salg af kort til sleebested
Arskort geeldende fra kgbsdato 1.000,00 800,00 1.000,00 0,0 %
Dagtakst 100,00 80,00 100,00 0,0 %
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Takster

Mandskabstimer og brandbad

Mandskabstime 562,50 450,00 562,50 0,0 %
Brandbad 562,50 450,00 562,50 0,0 %
Leje for bygninger arlig leje pr. enhed Kvm-pris Kvm-pris Stigning fra
2020 2021 2020 til 2021
momsfri momsfri
(kr.) (kr.)
Redskabsskure og malerskabe pr. kvm arligt 449,00 449,00 0,0 %

Enheder Areal pr. enhed Arlig leje 7 enhed Arlig leje / enhed  Stigning fra 2020
2020 momsfri 2021 momsfri til 2021
(kr.) (kr.)
Malerskab ca. 1 kvm 449,00 449,00 0,0 %
Redskabsskur ca. 3 kvm 1.346,99 1.346,99 0,0 %
Redskabsskur ca. 4 kvm 1.795,99 1.795,99 0,0 %
Redskabsskur ca. 6 kvm 2.693,99 2.693,99 0,0 %
Redskabsskur ca. 9 kvm 4.040,98 4.040,98 0,0 %
Redskabsskur ca. 10 kvm 4.489,98 4.489,98 0,0 %
Redskabsskur ca. 20 kvm 8.979,55 8.979,55 0,0 %
Redskabsskur ca. 40 kvm 17.959,90 17.959,90 0,0 %
Jollepladser, Strandhave og Alsgarde 2020 inkl. 2021 2021 inkl. Stigning
moms ekskl. moms fra 2020
(kr.) moms (kr.) til 2021
(kr.)
Helarlig leje 2.168,29 1.734,63 2.168,29 0,0 %
Optimistjoller og sejlbreedder 289,63 231,70 289,63 0,0 %
Kajakker, Strandhaven - helarlig leje 1.099,81 879,85 1.099,81 0,0 %
Montering af ekstraudstyr ved badplads 2020 inkl. 2021 2021 inkl.  Stigning
moms ekskl. moms fra 2020
(kr.) moms (kr.) til 2021
(kr.)
Trappe 700,00 560,00 700,00 0,0 %
Trappe og handtag 800,00 640,00 800,00 0,0 %
Plade eller handtag 300,00 240,00 300,00 0,0 %
Plade og handtag 500,00 400,00 500,00 0,0 %
Kultur- og Turismeudvalget
Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra

Folkebiblioteker (kr.) (kr.) 2020 til 2021
Gebyrer ved overskridelse af lanetiden

Voksenlanere:

1-10 dage 20,00 20,00 0,0 %
11-20 dage 120,00 120,00 0,0 %
21-30 dage 120,00 120,00 0,0 %
Over 30 dage 230,00 230,00 0,0 %
Bgrneldnere (under 16 ar):

1-10 dage 0,00 0,00 0,0 %
11-20 dage 10,00 10,00 0,0 %
21-30 dage 20,00 20,00 0,0 %
Over 30 dage 100,00 100,00 0,0 %
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Fotokopier

Takster

Fotokopier / print - sort/hvid 1,00 1,00 0,0 %

Fotokopier / print- farve 5,00 5,00 0,0 %

Telefax pr. ark

Danmark

1. side 20,00 20,00 0,0 %

Efterfglgende sider 8,00 8,00 0,0 %

Europa, inkl. Feergerne

1. side 35,00 35,00 0,0 %

Efterfglgende sider 16,00 16,00 0,0 %

@vrigt udland, inkl. Grgnland

1. side 55,00 55,00 0,0 %

Efterfglgende sider 30,00 30,00 0,0 %
Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra

Helsinggr Kommunes Museer (kr.) (kr.) 2020 til 2021

Entrebillet gaeldende for Helsinggr Bymuseum,

Flynderupgard Museet og Skibsklarerergarden

Voksne 55,00 55,00 0,0 %

Grupper over 15 personer 45,00 45,00 0,0 %

Bgrn og unge under 18 ar 0,00 0,00 0,0 %

Entrebillet gaeldende for Veerftsmuseet

Voksne 45,00 45,00 0,0%

Grupper over 15 personer 35,00 35,00 0,0%

Bgrn og unge under 18 ar 0,00 0,00 0,0%

Geeldende for alle museerne

Tilleegsbillet for gyldighed i 2 dage 15,00 15,00 0,0%

Arskort Flynderupgard Museet inkl. ledsager 250,00 250,00 0,0%

Lokalarkiv

Takst for faglige undersggelser over 20 minutters

varighed 500,00 500,00 0,0 %
Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra

Helsinggr Kommunale Musikskole (kr.) (kr.) 2020 til 2021
Grundskole:

Babymodul 1.815,00 1.815,00 0,0 %
Minimusik 1.815,00 1.815,00 0,0 %
Musikalskveaerksted 2.174,00 2.174,00 0,0 %
Instrumentalundervisning:

Soloundervisning i 25 min. 4.720,00 4.720,00 0,0 %
Soloundervisning + 15 min. tilkgb 6.500,00 6.500,00 0,0 %
Ny talentlinje 7.000,00 7.000,00 0,0 %
SYMPH-elever 3.490,00 3.490,00 0,0 %
Feellesaktiviteter:

Instrumental- og sangelever 0,00 0,00 0,0 %
Andre 1.815,00 1.815,00 0,0 %
Leje af instrument pr. seeson 525,00 525,00 0,0 %
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Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra
Kulturveerftet (kr.) (kr.) 2020 til 2021
Leje af lokaler
Gruppe 1 - Kommunale forvaltninger og institutioner,
samt kommunens gvrige virksomhed>:
Store Scene (en halv dag, ikke-kommercielt
arrangement) 2.700,00 2.700,00 0,0 %
Store Scene (en halv dag kulturelle arrangementer
med entre) 4.700,00 4.700,00 0,0 %
Lille Scene (en halv dag) 1.000,00 1.000,00 0,0 %
Green Room (en halv dag) 400,00 400,00 0,0 %
M1 (en halv dag, inkl. teknikpakke) 800,00 800,00 0,0 %
M5 (halv dag, inkl. teknikpakke) 600,00 600,00 0,0 %
M2+M3 (halv dag, inkl. teknikpakke) 600,00 600,00 0,0 %
M2, M3, M4, M6 (halv dag, inkl. teknikpakke) 400,00 400,00 0,0 %
Gruppe 2 - Frivillige Folkeoplysende foreninger og
lokale foreninger, herunder velggrende foreninger**:
Store Scene (en halv dag, ikke-kommercielt
arrangement) 2.700,00 2.700,00 0,0 %
Store Scene (en halv dag kulturelle arrangementer
med entre) 4.700,00 4.700,00 0,0 %
Lille Scene (en halv dag) 1.000,00 1.000,00 0,0 %
Green Room (en halv dag) 400,00 400,00 0,0 %
M1 (en halv dag, inkl. teknikpakke) 800,00 800,00 0,0 %
M5 (halv dag, inkl. teknikpakke) 600,00 600,00 0,0 %
M2+M3 (halv dag, inkl. teknikpakke) 600,00 600,00 0,0 %
M2, M3, M4, M6 (halv dag, inkl. teknikpakke) 400,00 400,00 0,0 %
Gruppe 3 - Erhvervsvirksomheder, private og
udenbys foreninger*>*:
Store Scene (en halv dag) 15.000,00 15.000,00 0,0 %
Store Scene (en hel dag) 25.000,00 25.000,00 0,0 %
Lille Scene 8.500,00 8.500,00 0,0 %
Green Room 1.500,00 1.500,00 0,0 %
M1 4.000,00 4.000,00 0,0 %
M5 2.000,00 2.000,00 0,0 %
M2, M3, M4, M6 1.000,00 1.000,00 0,0 %
Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra

Toldkammeret (kr.) (kr.) 2020 til 2021
Leje af lokaler

Gruppe 1 - Kommunale forvaltninger og institutioner,

samt kommunens gvrige virksomhed>:

Store Sal (halv dag, ikke-kommercielt arrangement

og teknikpakke) 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Store Sal (halv dag, kulturelt arrangement med entre

og teknikpakke) 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Lille Sal (en halv dag, inkl. teknikpakke) 1.000,00 1.000,00 0,0 %
Mgdelokale P1 400,00 400,00 0,0 %
Blomstersalen (en halv dag) 700,00 Ny
Gruppe 2 - Frivillige Folkeoplysende foreninger og

lokale foreninger, herunder velggrende foreninger**:

Store Sal (halv dag, ikke-kommercielt arrangement

og teknikpakke ) 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Store Sal (halv dag, kulturelt arrangement med entre

og teknikpakke) 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Lille Sal (en halv dag, inkl. teknikpakke) 1.000,00 1.000,00 0,0 %
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Mgdelokale P1 400,00 400,00 0,0 %
Blomstersalen 700,00 Ny
Gruppe 3 - Erhvervsvirksomheder, private og

udenbys foreninger**:

Store Sal 4.000,00 4.000,00 0,0 %
Lille Sal 3.000,00 3.000,00 0,0 %
Mgdelokale P1 1.000,00 1.000,00 0,0 %
Blomstersalen 2.000,00 Ny

Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra

Veerftshallerne (kr.) (kr.) 2020 til 2021
Gruppe 1 - Kommunale forvaltninger og institutioner,
samt kommunens gvrige virksomhed>:
Hal 14 5.000,00 5.000,00 0,0 %
Hal 17 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Forplads 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Gruppe 2 - Frivillige Folkeoplysende foreninger og
lokale foreninger, herunder velggrende foreninger**:
Hal 14 — Ikke-kommercielle events 5.000,00 5.000,00 0,0 %
Hal 14 — Kommercielle events 12.000,00 12.000,00 0,0 %
Hal 17 — Ikke-kommercielle events 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Hal 17 — Kommercielle events 5.000,00 5.000,00 0,0 %
Forpladsen 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Gruppe 3 — Erhvervsvirksomheder uden for
kommunen**:
Hal 14 20.000,00 20.000,00 0,0 %
Hal 17 8.000,00 8.000,00 0,0 %
Hal 14 og Hal 17 25.000,00 25.000,00 0,0 %
Forplads 5.000,00 5.000,00 0,0 %
Gruppe 4 — Erhvervsvirksomheder med adresse i
Helsinggr Kommune**:
Hal 14 12.000,00 12.000,00 0,0 %
Hal 17 5.000,00 5.000,00 0,0 %
Forplads 5.000,00 5.000,00 0,0 %
*Takster for denne gruppe tilleegges ikke moms
**Taksterne for denne gruppe er ekskl. moms, som skal tilleegges taksterne
Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra
Helsinggr Campingplads (kr.) (kr.) 2020 til 2021
Voksen P/N 75,00 75,00 0,0 %
Barn B/N (1-14 ar) 35,00 35,00 0,0 %
Elafgift efter maler pr. kw. 3,50 3,50 0,0 %
Elafgift dog min. pr. deggn 35,00 35,00 0,0 %
Forseseson 1.4-29.6 for campingvogne - ophold
helligdage og weekend 4.500,00 4.500,00 0,0 %
Pladsgebyr - campingvogne 90,00 90,00 0,0 %
Pladsgebyr - telte 50,00 50,00 0,0 %
Vinterplads 1.10 - 1.4 4.900,00 4.900,00 0,0 %
Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra
Helsinggr Vandrerhjem (kr.) (kr.) 2020 til 2021
1 person i feellesveerelse opdelt efter kgn 225,00 225,00 0,0 %
Veerelse m/ privat badeveerelse pr. nat:
1 person i et veerelse 495,00 495,00 0,0 %
2 personer i et veerelse 550,00 550,00 0,0 %
3 personer i et veerelse 650,00 650,00 0,0 %
4 personer i et veerelse 750,00 750,00 0,0 %
5 personer i et veerelse 850,00 850,00 0,0 %
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6 personer i et veerelse 950,00 950,00 0,0 %
6 + 1 personer i et veerelse 1.050,00 1.050,00 0,0 %
6 + 2 personer i et veerelse 1.150,00 1.150,00 0,0 %
Veerelse m/ bad og toilet i korridoren pr. nat:

1 person i et veerelse 395,00 395,00 0,0 %
2 personer i et veerelse 450,00 450,00 0,0 %
3 personer i et veerelse 550,00 550,00 0,0 %
4 personer i et veerelse 650,00 650,00 0,0 %
5 personer i et veerelse 750,00 750,00 0,0 %
6 personer i et veerelse 850,00 850,00 0,0 %
Morgenmad 59,00 65,00 10,2 %

Idreets- og Fritidsudvalget

Idreetsfaciliteter:

Helsingagr Svgmmehal Takster Takster Stigning fra
2020 (kr.) 2021 (kr.) 2020 til
2021

Enkeltbillet

Barn (0-16 ar) 25,00 25,00 0,0 %
Voksen 45,00 45,00 0,0 %
Pensionist 25,00 25,00 0,0 %
Familiebillet (1 voksen + 3 bgrn) 75,00 75,00 0,0 %
Familiebillet (2 voksne + 2 bgrn) 90,00 90,00 0,0 %
Rabatkort

10 turskort - Barn (0-16 ar) 175,00 175,00 0,0 %
10 turskort - Voksen 350,00 350,00 0,0 %
10 turskort - Pensionist 175,00 175,00 0,0 %
10 turskort — Voksen + barn 450,00 450,00 0,0 %
10 turskort — Pensionist + barn 300,00 300,00 0,0 %
Manedskort - barn 125,00 125,00 0,0 %
Méanedskort - voksen 250,00 250,00 0,0 %
Manedskort - pensionist 125,00 125,00 0,0 %
Arskort barn 1.125,00 1.125,00 0,0 %
Arskort voksen 2.250,00 2.250,00 0,0 %
Arskort pensionist 1.125,00 1.125,00 0,0 %

Fagdselsdag i svgmmehallen

3 timer inkl. entré for 1 barn + 1 voksen. 200,00 200,00 0,0 %
gvrige deltagere betaler almindelig takst

Idreetshaller — idraetsformal Takster Takster Stigning fra
Skolehaller er ikke omfattet af neervaerende takster 2020 (kr.) 2021 (kr.) 2020 til
2021

Halleje pr. time

Hverdage - skoler og institutioner 130,00 130,00 0,0 %
Hverdage - private m/bopeel i kommune 250,00 250,00 0,0 %
Hverdage - private uden bopeael i kommune 450,00 450,00 0,0 %
Weekend & helligdage - skoler og institutioner 205,00 205,00 0,0 %
Weekend & helligdage - private m/bopael i kommune 350,00 350,00 0,0 %
Weekend & helligdage - private uden bopael i kommune 500,00 500,00 0,0 %
Badminton pr. bane - private — Helsinggrhal 2, 100,00 100,00 0,0 %

Badmintonhallen
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Idreetshaller - andre formal Takster Takster Stigning fra

Skolehaller er ikke omfattet af neervaerende takster 2020 (kr.) 2021 (kr.) 2020 til
2021

Halleje

%2 dag max 800 personer - skoler og institutioner 5.000,00 5.000,00 0,0 %

1% dag max 800 personer - private m/bopael i kommune 8.000,00 8.000,00 0,0 %

%2 dag max 800 personer - private uden bopeel i 8.500,00 8.500,00 0,0 %

kommune

1 dag max 800 personer - skoler og institutioner 10.000,00 10.000,00 0,0 %

1 dag max 800 personer - private m/bopeel i kommune 16.000,00 16.000,00 0,0 %

1 dag max 800 personer - private uden bopeel i 17.000,00 17.000,00 0,0 %

kommune

Overnatning i hal - kun ved lokale idreetsarrangementer 20,00 20,00 0,0 %

- skoler, institutioner, foreninger

Overnatning i hal — kun ved lokale 30,00 30,00 0,0 %

idreetsarrangementer- private m/bopael i kommunen

Ved seerlige arrangementer (koncerter, messer m.v.) aftales leje efter arrangementets stgrrelse og omfang.

Idraetshuse og idreetssale Takster Takster Stigning fra

Gymnastiksale pa skoler er ikke omfattet af 2020 (kr.) 2021 (kr.) 2019 til
2020

Halleje pr. time

Hverdage — skoler, institutioner og andre kommunale 70,00 70,00 0,0 %

instanser

Hverdage - private m/bopeel i kommune 200,00 200,00 0,0 %

Hverdage - private uden bopael i kommune 300,00 300,00 0,0 %

Weekend & helligdage - skoler og institutioner 105,00 105,00 0,0 %

Weekend & helligdage - private m/bopael i kommune 225,00 225,00 0,0 %

Weekend & helligdage - private uden bopael i kommune 325,00 325,00 0,0 %

Skolelokaler, sale og haller:

e Primaert udlan til foreninger samt andre kommunale centre, institutioner og skoler
e Borgere med bopeel i kommunen — primeert andelsboligforeninger, grundejerforeninger o.l.

e Udlanes ikke til virksomheder og borgere uden bopzel i kommunen

e Private borgere kan ikke lane skolehaller, da der er behov for opsyn ved stgrre arrangementer. Der

henvises til de kommunale idraetshaller

Skoler — klasselokaler

Takster 2020 Takster 2021

Stigning fra

(kr.) (kr.) 2020 til 2021
Leje pr. time
Institutioner, centre og andre kommunale instanser 50,00 50,00 0,0 %
(kommunale skoler undtaget)
Andelsforeninger, grundejerforeninger o.l. m/bopeel 125,00 125,00 0,0 %
i kKommune
Skoler — sale og kantiner Takster 2020 Takster 2021  Stigning fra

(kr.) (kr.) 2020 til 2021
Leje pr. time
Institutioner, centre og andre kommunale instanser 70,00 70,00 0,0 %
(kommunale skoler undtaget)
Andelsforeninger, grundejerforeninger o.l. m/bopeel 150,00 150,00 0,0 %

i Kommune
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Skolehaller Takster 2020 Takster 2021  Stigning fra
(kr.) (kr.) 2020 til 2021
Leje pr. time
Institutioner, stat, centre og andre kommunale 100,00 100,00 0,0 %
instanser (kommunale skoler undtaget)
Fodboldbaner - treeningspas af 1% times varighed Takster Takster Stigning fra
2020 (kr.) 2021 (kr.) 2020 til
2021
Baneleje
Uden omkleedningsrum - skoler, institutioner 100,00 100,00 0,0 %
Uden omkleedningsrum - private m/bopael i kommune 250,00 250,00 0,0 %
Uden omklaedningsrum - uden bopael i kommune 500,00 500,00 0,0 %
Tilleeg for benyttelse af omkleedningsrum 100,00 100,00 0,0 %
Tilleeg for benyttelse af banelys - skoler, institutioner 100,00 100,00 0,0 %
Tilleeg for benyttelse af banelys - uden bopeel i 150,00 150,00 0,0 %
kommune
Helsingar Atletik Stadion Takster Takster Stigning fra
2020 (kr.) 2021 (kr.) 2020 til
2021
Baneleje pr. time
Skoler, institutioner, centre og andre kommunale 100,00 100,00 0,0 %
instanser
Borgere m/bopeel i kommunen 250,00 250,00 0,0 %
Virksomhed/borger uden bopeael i kommunen 500,00 500,00 0,0 %
Mgdelokaler Takster Takster Stigning fra
Prisen omfatter alle mgdelokaler pa idreetsanlzeg, 2020 (kr.) 2021 (kr.) 2020 til
Espergeerde bibliotek, Huset i Lundegade og 2021
Idraetsbyen
Leje pr. time
Hverdage - skoler, institutioner og andre kommunale 50,00 50,00 0,0 %
instanser
Hverdage - private m/bopeel i kommunen 110,00 110,00 0,0 %
Hverdage - virksomhed/borger uden bopeel i 200,00 200,00 0,0 %
kommunen
Weekend & helligdage — skoler, institutioner, centre og 100,00 100,00 0,0 %
andre kommunale instanser
Weekend & helligdage - private m/bopael i kommunen 140,00 140,00 0,0 %
Weekend & helligdage — virksomhed/borger uden 200,00 200,00 0,0 %
bopeel i kommunen
Gebyrordning og Helsinggr Kommunes ldraetsanleeg Takster 2020 Takster 2021  Stigning fra
serviceydelser (kr.) (kr.) 2020 til 2021
Geelder kun folkeoplysende foreninger & frivillige sociale
foreninger
Gebyr pr. aktivitetstime
Klasselokale o. lign, gymnastiksal & idraetshal pr. 20,00 20,00 0,0 %
time
Udendgrs fodboldbaner, herunder kunstgraes (11 20,00 20,00 0,0 %
mands)
Svgmmehal (50 m. bane) 20,00 20,00 0,0 %
Atletikstadion - arligt gebyr 6.500,00 6.500,00 0,0 %
Udendgrs tennisbaner, arligt gebyr pr. bane 3.300,00 3.300,00 0,0 %
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Borupgard Keglebane 5.500,00 5.500,00 0,0 %
Borupgard Bokselokale 2.500,00 2.500,00 0,0 %
Borupgard Skydeanlaeg 2.000,00 2.000,00 0,0 %
Indendgrs skydebane Hornbaek Skole 1.000,00 1.000,00 0,0 %
Indendgrs skydebane Tikgb Skole 250,00 250,00 0,0 %
Indendgrs skydebane Mgrdrup Skole 1.000,00 1.000,00 0,0 %
Idraetshuset Gefion — Sportsbillard 8.000,00 8.000,00 0,0 %
Idreetscenter Lgvdal — Bordtennis 8.000,00 8.000,00 0,0 %
Idraetscenter Lgvdal — amerikansk fodbold 8.000,00 Ny
Kommunale klublokaler — arligt gebyr ved fast udlan 2.500,00 2.500,00 0,0 %
Liftudlejning kommunale institutioner & selvejende 500,00 500,00 0,0 %
haller
Liftudlejning tilleeg for karsel 500,00 500,00 0,0 %

Bgrne- og Uddannelsesudvalget
Takster - daginstitutioner Takster 2020 Takster 2021  Stigning fra

(kr.) (kr.) 2020 til
2021
Vuggestuer (0-2 ar plads pr. maned)* 3.565,00 3.675,00 3,1%
Bgrnehaver (3-5 ar plads pr. maned)>* 1.875,00 1.930,00 2,9%
SFO* 1.655,00 1.705,00 3,0%
Fritids- og ungdomsklubber* 405,00 405,00 0,0%
(3-5 ar deltidspladser pr. mdr. i 11 mdr.) 1.475,00 1.630,00 10,5%
Kun SFO-morgenadbning 430,00 445,00 3,5%

*Der opkreeves foreeldrebetaling over 11 maneder - juli er betalingsfri

Tilskudstakster - private pasningsordninger Takster Takster Stigning fra

2020 (kr.) 2021 (kr.) 2020 til
2021

Fritvalgsordningen, max. (0-2 ar plads pr. md. i 12 6.940,00 7.165,00 3,2%

mdr.)

Fritvalgsordningen, max. (3-5 ar plads pr. md. i 12 3.660,00 3.775,00 3,1%

mdr.)

Pasning af eget barn, max. (0-2 ar plads pr.md. 1 12 6.940,00 7.165,00 3,2%

mdr.)

Pasning af eget barn, max. (3-5 ar plads pr.md. 1 12 3.660,00 3.775,00 3,1%

mdr.)

Deltidsplads ved barsel — driftstilskud (0-2 ar, 7.530,00 7.715,00 2,5%

pr.md.12 mdr)

Deltidsplads ved barsel — driftstilskud (3-5 ar, 4.090,00 4.165,00 1,8%

pr.md.12 mdr)

Mellemkommunale takster - specialtilbud Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra
(kr.) (kr.) 2020 til 2021

Team V 465.000,00 463.000,00 -0,4 %

SFO Trygkogeren 87.000,00 85.000,00 -2,3 %

H-klasserne - skole 455.000,00 458.000,00 0,7 %

H-klasserne - SFO 24.000,00 24.000,00 0,0 %

ADHD-klasserne 393.000,00 395.000,00 0,5 %

SFO Delfinen 69.000,00 70.000,00 1,4 %

Specialbgrnehaven Himmelhuset 648.000,00 660.000,00 2,0 %
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Dggntilbud til bgrn og unge

Takster 2020

Takster 2021

Stigning fra

(kr.) (kr) 2020 til 2021
Familieveerftet
Skovhuset (pr. dggn) 3.062,00 3.108,00 1,5%
Samveersafdelingen (pr. time) 836,00 849,00 1,5 %
Omsorgs- og Sundhedsudvalget
Brugerbetaling Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra

(kr.) (kr.) 2020 til 2021
Brugerbetaling pa plejecentre
Pensionister:
Vinduespudsning (pr. maned) 45,00 46,00 2,2 %
Vask (pr. maned) 220,00 225,00 2,3 %
Leje af linned (pr. maned) 323,50 331,00 2,3 %
Toiletartikler (pr. maned) 105,00 107,50 2,4 %
Renggringsartikler (pr. maned) 129,00 132,00 2,3 %
Dagcenterkontingent (pr. maned) 118,50 121,00 2,1%
Morgenkomplet (pr. portion) 26,50 27,00 1,9 %
Varmt maltid (pr. portion) 57,00 58,50 2,6 %
Koldt maltid (pr. portion) 32,50 33,00 1,5 %
Mellemmaltider 9,00 9,00 0,0 %
Total servicepakke - kostdel (pr. maned) 3.750,00 3.825,00 2,0 %
Total servicepakke - andre ydelser (pr. maned) 941,00 962,50 2,3 %
Midlertidigt ophold hele servicepakken (pr. dag) 156,50 159,50 1,9 %
Brugerbetaling i gvrigt:
Salg af madportioner - madudbringning (pr. 55,00 56,00 1,8 %
hovedret)
Salg af madportioner - madudbringning (pr. biret) 20,50 21,00 2,4 %
Dagcenterkontingent, &bne dagcentre (pr. maned) 118,50 121,00 2,1%
Dagcenterkontingent, visiteret dagcenter (pr. 118,50 121,00 2,1%
maned)
Kgrsel dagcenter 2 (pr. maned) 521,00 533,00 2,3 %
Kagrsel dagcenter 3 og dagcenter demens (pr. 521,00 533,00 2,3 %
maned)
Selvtraening pa plejehjem 92,00 94,00 2,2 %
Tojvaskordning for hjemmeboende 108,00 110,50 2,3 %

Helsinggr Rehabilitering og Treeningscenter

Takster 2020

Takster 2021

Stigning i fra

(kr.) (kr.) 2020 til 2021
Midlertidigt ophold hele servicepakken (pr. dag) 156,50 159,50 1,9 %
Takster for sociale tilbud Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra

(kr.) (kr.) 2020 til 2021
Botilbud
SPUC Vinkeldamsvej Bogruppe A 935,00 980,00 4,8 %
SPUC Vinkeldamsvej Bogruppe B - seldre 1.481,00 1.355,00 -8,5 %
SPUC Vinkeldamsvej Bogruppe C - Unge 1.949,00 1.954,00 0,3 %
SPUC Anna Anchersvej 23-43 1.866,00 1.932,00 -0,9 %
Pensionatet i Hornbaek 922,00 967,00 4.9 %
Kronborghus> 2.158,00 2.193,00 1,6 %
Kronborgsund* 2.566,00 2.651,00 3,3 %
Teglhuset 1.573,00 1.713,00 8,9 %
Valhalla 830,00 811,00 -2,3%
Broen 548,00 562,00 2,6 %
Bybjerggard 793,00 807,00 1,8 %
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Strandvejen 993,00 998,00 0,5 %
Anna Anchersvej 1-21 1.010,00 1.019,00 0,9 %
Aktivitets- og samveerstilbud (pr. dag)

SPUC Aktivitetsdel LIV 62,00 64,00 3,2%
Center for Job og Oplevelse, dagtilbud* 581,00 589,00 1,4 %
*Disse tilbud er omfattet af rammeaftale i Region Hovedstaden
Beskeeftigelsestilbud (pr. dag) Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra
(kr.) (kr.) 2020 til 2021
CABAS Beskyttet beskeaeftigelse 308,00 312,00 1,3 %
CABAS Nyruphus /7 STU 636,00 653,00 2,7 %
CABAS STU4 914,00 928,00 1,5%
Behandlingstilbud (pr. dag) Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra
(kr.) (kr.) 2020 til 2021
Helsinggr Rusmiddelcenter, stof 210,00 216,00 2,9 %
Helsinggr Rusmiddelcenter, alkohol 90,00 91,00 1,1 %
Social- og Beskaeftigelsesudvalget
Takster Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra
(kr.) (kr.) 2020 til 2021
Brugerbetaling:
Midlertidig indkvartering - basistakst 300,00 304,00 1,3 %
Midlertidig indkvartering - M2 takst 156,00 158,00 1,6 %
Midlertidig indkvartering — Enlige uden bgrn 3.004,00 3.050,00 1,6 %
Midlertidig indkvartering — Enlige med bgrn 3.812,00 3.870,00 1,6 %
Midlertidig indkvartering — Par uden eller op til 3 bgrn 6.007,00 6.099,00 1,6 %
Midlertidig indkvartering — Par med 3 eller flere bgrn 6.815,00 6.919,00 1,6 %

@konomiudvalget

Takster Takster 2020 Takster 2021 Stigning fra
(kr.) (kr.) 2020 til 2021

Personoplysninger og bopaelsattester 75,00*

Rykkergebyrer ved krav under 500 kr. 100,00 100,00 0,0 %

Rykkergebyrer ved krav over 500 Kr. 250,00 250,00 0,0 %

Sundhedskort og laegeskift 205,00*

Legimitationskort til unge (16-arige) 150,00 150,00 0,0 %

*Takst for 2021 udmeldes af Social- og Indenrigsministeriet i oktober/november 2020.

Pglsekiosker og natpglsevogne Takster 2020 Takster 2021  Stigning fra

(kr.) (kr.) 2020 til
2021

Paglsekiosker (pr. maned) 5.200,00 5.356,00 3,0 %
Natpglsevogne, mobile (pr. maned) 2.600,00 2.678,00 3,0%
Udendgrsarealer Takster 2020 Takster 2021  Stigning fra

(kr.) (kr.) 2020 til
2021

Udstillingsarealer - pr. m? areal 496,00 499,00 0,6 %

Udendgrsservering - pr. m? areal 836,00 842,00 0,7 %
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2.2 Pkonomiaftale 2021 og konsekvenser for
Helsinggr Kommune

Den 29. maj 2020 indgik Regeringen og KL gkonomiaftale om budget 2021. Aftalen indeholdte fastlaeggelse af
niveauet for servicedriftsudgifter, sk@n for overfgrselsudgifter, anlaeg og en reekke gvrige forhold.

| det fglgende gennemgas hovedpunkterne i aftalen, og der beregnes gkonomiske konsekvenser for Helsinggr
Kommune, pa udvalgte punkter fra aftalen.

Servicedriftsudgifter

Det aftalte niveau for serviceudgifter til budget 2021 udggr 267,2 mia. kr. pa landsplan.

Dette niveau svarer til et Igft pa netto 1,5 mia. kr. Der tilfgres midler til demografi med 1,0 mia. kr. og 0,5 mia. kr. til
Igft af det specialiserede socialomrade. Samtidig sker en omprioritering af midler, der skal friggres fra eksterne
konsulenter pa -0,5 mia. kr., og midler fra sakaldt velfaerdsprioritering pa -0,25 mia. kr. Friggrelse af udgifter til
eksterne konsulenter til andre omrader gges, ifglge aftalen, til gradvist at skulle udggre -1 mia. kr. i 2025. Hvis
frigjorte midler pa i alt -0,75 mia. kr. kan realiseres i 2021, kan servicerammen lgftes med i alt 2,25 mia. kr. i 2021.
Omregnes lgftet pa netto 1,5 mia. kr. via bloktilskudsngglen, betyder det for Helsinggr Kommune, at servicerammen
kan tilfgres 16,34 mio. kr. i 2021, jf. nedestaende tabel.

Tabel 1. Serviceramme 2021, sendringer

Landsplan Helsinggr
Fortegn plus = merindtaegt, minus = merudgift
Emne Mia. kr. Mio. kr.
Laft, demografi og det specialiserede omrade. 2,25 24,5
Friggres, eksterne konsulenter, og velfaerdsomprioriteringer. -0,75 -8,17
Samlet serviceramme (udgiftsloftet Igftet) 1,5 16,34

Anlzeg

Anlaegsniveaet er i 2021 fastlagt til 21,6 mia. kr., hvilket er en stigning pa godt 2,5 mia. kr. i forhold til niveauet i
2020. Niveauet svarer til 237 mio. kr. i Helsinggr. Finansieringen af de ekstra 2,5 mia. kr., er aftalt til at ske via tre
forskellige initiativer. For det fgrste ved kommunal egenfinansiering pa 1,2 mia. kr., og for det andet ved et statsligt
tilskud pa 1 mia. kr. til grgnne investeringer, og for det tredje lanepuljer. Det statslige tilskud til grgnne investeringer,
udbetales som en del af bloktilskuddet. Det gives til investeringer med et grgnt aftryk, men uden egentlige bindinger
og krav.

Fglgende tre lanepuljer blev oprettet med aftalen:
e 250 mio. kr. malrettet investeringer med effektiviseringspotentiale.
e 400 mio. kr. strukturelle investeringer pa de borgernaere omrader.
e 200 mio. kr. til anleeg pa det ordinaere omrade.

Helsinggr s@gte om lanedispensation fra alle tre puljer. Der blev givet tilsagn pa 6 mio. kr. til de ansggte projekter fra
lanepuljen malrettet kommuner med behov for stgrre strukturelle investeringer pa de borgernaere omrader. Fra
lanepuljen til investeringer med effektiviseringspotentiale blev givet 13 mio. kr. til projektet Helhedsrenovering
bygninger Radhustorvet. De andre ansggninger blev der givet afslag pa.

Overfgrsler og budgetgaranti mv.

Pa grund af COVID-19 pandemien og den efterfglgende gkonomiske afmatning er skgnnene for overfgrsler,
beskaftigelsestilskud og det budgetgaranterede omrade haevet betragteligt. Pa landsplan er omraderne haevet med
9,1 mia. kr. hvilket svare til 89,6 mio. kr. for Helsinggr Kommune, som vises i nedestaende tabel.
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Tabel 2. Overfagrelser og beskeaeftigelse.

Fortegn plus = merindtaegt, minus = merudgift Landsplan Helsinggr

Lgft af budgetgaranti/beskzeftigelse Mia. kr. Mio. kr.

Lgft budgetgaranterede overfgrelser 3,5 38,12

Beskaeftigelsestilskud (forsikrede ledige) 4,8 42,72

Udgifter til gvrige overfgrsler 0,8 8,71

Samlet 9,1 89,55
Skat

Der er aftalt en pulje til skatteforhgjelser pa 430 mio. kr. for 2021. Puljen svarer til det samlede tab, som kommuner
med tab har det f@rste ar med den nye udligningsreform. Hvilket skyldes, at udligningsreformen indfases gradvist.
Det fgrste ar svare det til 0,1 pct. af beskatningsgrundlaget, og for Helsinggr Kommune et merprovenu i 2021 pa 14,3
mio. kr. Beskatningsgrundlaget bestar af to skattekilder, for det fgrste udskrivningsgrundlaget for indkomster, og for
det andet en andel af kommunens grundveerdier. Det er kun indkomstskatten der ma justeres, da satserne til

grundskyld og daekningsafgift er 1ast som fglge af aftalen om aendret boligbeskatning.

Helsinggr Kommune har valgt at benytte muligheden for at finansiere det indfasede tab pa udligningsreformen via
skatteforhgjelse pa indkomster. | budget 2021 haeves kommuneskatten med 0,14 procent point til 25,44 pct., det

giver et merprovenu pa 14,3 mio. kr. Hvilket er den procentsats og dermed det merprovenu kommunen skal haeve
skatte med for at udligne tabet pa udligningsreformen i 2021. Afrundingsregler betyder, at et mindre belgb pa 0,3

mio. kr. ventes sanktioneret som individuel sanktion i 2021 pa grund af skattejusteringen.
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2.3 Befolkningsprognose

Helsinggr Kommune udarbejder hvert ar en befolkningsprognose. Prognosen bruges i budgettet til at beregne
Helsinggr Kommunes gkonomi i forhold til skatteindtaegter, udgifter til bgrn i skoler og bgrnehaver osv.
Befolkningsprognosen er dermed et vigtigt redskab i budgetleegningen af kommunens gkonomi.

Befolkningsprognosen er udarbejdet inden COVID-19 for alvor blev en pandemi. Det er stadig ikke muligt at sige
hvilke konsekvenser COVID-19 vil have pa befolkningsfremskrivningen, men analyser fra COWI, der star bag
Helsinggr Kommunes egen befolkningsprognose, tyder ikke pa at effekten vil vaere betydelig. Befolkningsprognosen
er derfor ikke genberegnet efter COVID-19 udbruddet i Danmark.

Selve befolkningsprognosen er en fremskrivning af fgdsels- og dgdsrate samt til- og fraflytning, tilsat forventninger til
fremtiden, hvilket er basereret pa Helsinggr Kommunes boligprogram.

Boligprogrammet bestar af de forskellige lokalplaner og andre politiske beslutninger, der seetter rammerne for
nybyggeri af boliger i kommunen, og dermed hvor mange der kan flytte til Helsinggr Kommune. Kommunens vision
frem mod 2030 er at tiltraekke 1.000 nye familier, dette er befolkningsprognosen med til at vise om det kan opnas.

Tidligere flyttemgnstre viser at godt en tredjedel nye boliger tilflyttes af eksterne borgere, og to tredjedel nye boliger
tilflyttes af kommunens egne borgere, samt at man bor faerre sammen. Hvilket betyder at de mange nye boliger ikke
far indbyggertallet til at stige markant, da tendens til at man bor feerre sammen traekker indbyggertallet nedad.

| lighed med sidste ars befolkningsprognose, er der i den nuvaerende taget hgjde for usikkerheden i
boligudbygningen. Boligprogrammet er nedjusteret med 40 pct. Det skyldes, at der dermed er taget hgjde for et
mere realistisk set antal boliger, pga. historiske tendenser der viser at antallet af nybyggede boliger har veeret faerre
arligt end boligprogrammet indeholder.

Der er en forventning om, at en stor del af boligerne i boligprogrammet realiseres de fgrste to ar, derefter stiger
usikkerheden, da de efterfglgende 8 ars byggeprojekter ikke er sat i gang endnu, og de sidste 10 ar i prognosen er
planforholdene endnu ikke fastlagt.

Den tilbageholdene tilgang skyldes ogsa et hensyn til kommunens budgetlaegning, hvor en for stor fremskrivning af
befolkningen kan medfgre risiko for overbudgettering.

| tabel 1 ses det, at der forventes en stigning i befolkningstallet pa 1.928 borgere fra 2020 til 2030, hvilket svarer til
en vaekst pa 3 pct. Det er mindre end den forventede generelle befolkningstilveekst i Danmark, der forventes at veere
4 pct. i samme periode.

Tabel 1. Aldersfordelt forventet befolkningsudvikling 2020 — 2030 jf. Helsinggr Kommunes befolkningsprognose
Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2020-2030 F;);sclzel
0-5ar 3.523 3.574 3.566 3.584 3.638 3.683 3.734 3.783 3.821 3.849 3.871 348 10%
6-16 ar 7.780 7.619 7.555 7.481 7.410 7.360 7.311 7.325 7.370 7.424 7.516 -264 -3%
17-23ar 4.949 5.062 5.087 5.119 5.084 5.049 5.017 4.929 4.814 4.715 4.606 -342 7%
24 -65 ar 32.202 32.170 32.136 32.192 32.232 32.277 32.205 32.147 32.051 31.890 31.715 -487 2%
66 - 79 ar 10.853 10.975 11.035 11.066 10.981 10.907 10.909 10.922 11.026 11.171 11.382 529 5%
80+ ar 3.783 3.973 4.190 4.405 4.730 5.020 5.326 5.571 5.713 5.846 5.927 2.145 57 %
I alt 63.090 63.373 63.569 63.846 64.076 64.296 64.503 64.678 64.795 64.896 65.018 1.928 3%

Aldersfordeling

Ifglge befolkningsprognosen vil der vaere store aendringer i alderssammensatningen generelt i Helsinggr Kommune,
bade i budgetperioden 2021-2024 og pa laengere sigt.

Dette skyldes blandt andet en generel tendens til at folk bliver zldre, samtidig med at de sakaldte babyboom
argange (store argange) kommer stadig taettere pa pensionsalderen. Og nar Helsinggr Kommune samtidigt oplever
sma argange i den arbejdsdygtige alder, medfgrer det demografiske udfordringer. Dette er ikke saerligt for Helsinggr
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Kommune, det ses i figur 2 nedenfor, men udfordringen er stgrre for Helsinggr Kommune end for resten af landet.
Bade i forhold til faerre personer i den arbejdsdygtige alder, og flere ldre bade blandt de 66-79 arige og for de mere
plejekraevende 80+3arige. Den eneste argang der oplever stigning andet end de ldre, er blandt de 0-5 arige, som

ligesom den aldre befolkning kraever pleje og omsorg.

Figur 2. Aldersfordeling i Helsinggr og i resten af landet. Jf. Danmarks Statistik
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2.4 Pris- og lgnstigninger

Pris- og lgnstigninger

Helsinggr Kommune anvender Kommunernes Landsforenings (KL) sken over pris- og Ignudviklingen pa landsplan.

Der er anvendt KL's skgn fra deres budgetvejledning G.1.1, fra juli 2020.

Tabel 1. Den kommunale pris- og lgnudvikling 2019-2024

Lgn og priser i alt, nye priser

Vaegt ifglge
regnskab
2019, drift
(pct.) 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
69,4% 1,83 2,86 1,55 2,40 2,40 2,40
Lgn (hovedart 1 og 5.1)
1,3% -3,18 -8,82 0,90 1,13 1,13 1,13
Braendsel (art 2.3)
@vrige varer og anskaffelser (art 2.2, 4,7% 0,51 -0,10 1,20 1,13 1,13 1,13
2.6,2.70g2.9)
Entreprengr- og handvaerkerydelser 2,3% 0,77 3,26 1,42 1,42 1,42 1,42
(art 4.5)
21,1% 1,26 1,80 1,50 1,50 1,50 1,50
@vrige tjenesteydelser (art 4.0 og 4.9)
Tilskud til kollektiv trafik (konto 1,1% 1,69 -1,15 2,19 2,19 2,19 2,19
2.32.31 grp. 001)
30,6% 0,93 1,06 1,45 1,45 1,45 1,45
Priser i alt
100,0% 1,6 2,3 1,5 2,1 2,1 2,1
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Tabel 2. Oversigt over anvendte pris- og lgnstigninger 2019 — 2024

Pris- og lgnstigninger

9.7 Indtaegter

Art 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
2,79 1,55 2,40 2,40 2,40
1 Ignninger
-1,99 1,13 1,13 1,13 1,13
2 Varekgb
-0,50 2,00 1,13 1,13 1,13
2.2 Fgdevarer
-8,82 0,90 1,13 1,13 1,13
2.3 Braendsel og drivmidler
-4,20 0,50 1,13 1,13 1,13
2.6 Kgb af jord og bygninger
3,28 1,42 1,13 1,13 1,13
2.7 Anskaffelser
-0,19 0,96 1,13 1,13 1,13
2.9 @vrige varekgb
1,93 1,51 1,70 1,70 1,86
4 Tjenesteydelser
1,80 1,50 1,50 1,50 1,50
4.0 Tjenesteydelser u/moms
3,26 1,42 1,42 1,42 1,42
4.5 Entreprengr-/handveerkerydelser
1,49 1,63 1,72 1,72 2,27
4.6 Betaling til staten
2,31 1,52 2,11 2,11 2,11
4.7 Betaling til andre kommuner
2,38 1,35 1,87 1,87 1,87
4.8 Betaling til regioner
1,80 1,50 1,50 1,50 1,50
4.9 @vrige tjenesteydelser
1,32 1,67 1,74 1,74 2,30
5 Tilskud og overfgrelser
2,86 1,55 2,40 2,40 2,40
5.1 Tjenestemandspensioner
1,34 1,64 1,64 1,64 2,30
5.2 Overfgrelser til personer
-1,15 2,19 2,19 2,19 2,19
5.9 @vrige tilskud/overfgrelser
2,31 1,52 2,11 2,11 2,11
7 Indtaegter
2,31 1,52 2,11 2,11 2,11
7.1 Egne lejeindteegter
2,31 1,52 2,11 2,11 2,11
7.2 Salg af produkter og ydelser
2,31 1,52 2,11 2,11 2,11
7.6 Betaling fra staten
2,31 1,52 2,11 2,11 2,11
7.7 Betaling fra andre kommuner
2,31 1,52 2,11 2,11 2,11
7.8 Betaling fra regioner
2,31 1,52 2,11 2,11 2,11
7.9 Andre indtaegter
1,33 1,63 1,63 1,63 2,30
8 Finansindtaegter
1,56 1,48 1,65 1,65 1,70
9 Interne udgifter og indtaegter
2,86 1,55 2,40 2,40 2,40
9.1 Lgn
-0,10 1,20 1,13 1,13 1,13
9.2 Varekgb
1,93 1,51 1,70 1,70 1,86
9.4 Tjenesteydelser
1,06 1,45 1,45 1,45 1,45
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3.1 Indtaegtsbudget 2021 - 2024

Indledning og sammenfatning

Kommunens indtaegtsbudget udggr samlet lidt over 4 mia. kr. og bestar af skatteindtaegter og indtaegter fra
statstilskud og udligningsordningen. For visse af posterne kan kommunen valge imellem statsgaranterede belgb og
belgb baseret pa selvbudgettering — dvs. kommunens egne beregninger. | forbindelse med byradets 2. behandling af
budgettet fremlagde Center for @konomi og Ejendomme en beregning, hvor forskellen mellem statsgaranti og
selvbudgettering blev forklaret, og det blev pa den baggrund besluttet at vaelge statsgaranti for 2021.

| 2020 blev en reform af udligningssystemet besluttet i Folketinget, yderligere betgd COVID-19 pandemien at
sk@nnene pa flere omrader er sendret vaesentligt.

Den nye udligningsordning der blev vedtaget i Folketinget i maj 2020, saetter ogsa sit preeg pa indtaegtsbudgettet
2021 — 2024 for Helsinggr Kommune. Det arlige tab pa den nye ordning er, nar den er fuldt indfaset pa 23 mio. kr.,
medvirkede til at Byradet besluttede at haeve skatten. Reformen har ogsa indholdsmaessige aendringer pa flere
omrader med adskilte processer for udgiftsbehov og indtaegter, samt nedlaeggelse af beskaeftigelsestilskud og nye
tilskud til eksempelvis til greensenaere kommuner, samt et nyt omrade er inddraget i udligningen (offentlig
dzekningsafgift).

Den gkonomiske nedgang og efterfglgende usikkerhed pa grund af COVID-19 praeger ligeledes indtaegtsbudgettet i
Helsinggr Kommune. Forventningen til veeksten i indteegterne fra skat er nedjusteret i forhold til tidligere ar,
tilsvarende er indtaegterne fra tilskud- og udligning opjusteret. De hgjere indtaegter fra tilskud- og udligning
indeholder blandt andet kompensation for de aendrede skgn for ledighed og overfgrselsudgifter. | overslagsarene er
indtaegtsbudgettet dannet pa baggrund af KL-skgn for vaeksten i de enkelte komponenter.

Det samlede indtaegtsbudget

Kommunens indteegter kan deles op i 7 forskellige grupper.
e Indkomstskat.
e Selskabsskatter.

Grundskyld.

Dakningsafgift.

e Andre skatter.

e Tilskud og udligning.

e Andre og serlige tilskud.

Budgettet er gengivet i nedenstaende tabel og de enkelte grupper vil blive gennemgaet i det fglgende. Helsinggr
Kommune har valgt statsgaranti som udskrivningsgrundlag og det er dermed statsgarantivaerdien, der er anvendt i
2021 for indkomstskat og tilskud og udligning. De @vrige poster og overslagsarene baseres pa selvbudgettering, da
man her ikke kender statsgarantien.

Tabel 1. indteegter 2021-2024

Indtaegter (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Indkomstskat -3.121.397 -3.244.756 -3.322.146 -3.413.617
Selskabsskatter -46.650 -54.300 -38.445 -42.481
Grundskyld -593.368 -605.184 -614.823 -624.617
Dakningsafgift -20.301 -20.301 -20.301 -20.301
Andre skatter -4.200 -3.000 -3.000 -3.000
Tilskud og udligning -718.191 -669.036 -696.518 -689.003
Andre tilskud (hidtidige) -41.688 -48.787 -49.427 -50.120
Seerlige tilskud (nye) -15.228 -15.533 -15.843 -16.176
Midlertidigt tilskud -45.792 -34.584 0 0
Indtaegter i alt -4.606.815 -4.695.480 -4.760.503 -4.859.315
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Indkomstskat

Indteegtsbudget

Budgetforliget for budget 2021 — 2024 betyder at satsen pa indkomstskatten er justeret op til 25,44 pct. i 2021, fra
niveauet i 2020 pa 25,30 pct. For 2022 og frem er indkomstskatten yderligere opjusteret til 25,52 pct. Dermed er det
tabet pa udligningsreformen jf. officielle tabeller pa 23 mio. kr. arligt nar det er fuldt indfaset, blevet handteret ved
hgjere indtaegter fra skat. Kommunens provenu fra indkomstskat findes ved at gange kommunens samlede
udskrivningsgrundlag med udskrivningsprocenten, og derefter fratraekke kommunens bidrag til medfinansieringen af
det skra skatteloft. Beregningen er gengivet i nedenstaende tabel.

Tabel 2. Indkomstskat 2021-2024.

Indkomstskat (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Udskrivningsgrundlag 12.304.905 12.755.941 13.059.682 13.418.519
Skatteprocent 25,44 25,52 25,52 25,52
Skatteprovenu 3.130.368 3.255.316 3.332.831 3.424.406
Udgift til skra skatteloft -8.971 -10.560 -10.685 -10.789
Endeligt skatteprovenu 3.121.397 3.244.756 3.322.146 3.413.617

Udskrivningsgrundlaget er den samlede skattepligtige indkomst, som kommunens borgere forventes at generere i
2021. Udskrivningsgrundlaget er beregnet pa baggrund af det seneste endeligt opgjorte skattear, som er ar 2018, og
et skgn for udviklingen i kommunens borgeres indkomster fra 2018 til 2021.

Der anvendes det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2021, i 2022 og frem er udskrivningsgrundlaget beregnet
pa baggrund af KL's skgn for veeksten i udskrivningsgrundlaget ved hjzelp af prognose vaerktgjet “Tilskud og
Udligningsmodellen”. KL bruger bl.a. finansministeriets gkonomiske redeggrelser som grundlag for beregningen.

Det skra skatteloft

| skattesystemet er der i 2021 indlagt en gvre graense pa 52,06 pct. for, hvor meget den enkelte borger skal betale af
den sidst tjente krone, hvilket er det skra skatteloft. Det betyder, at hvis summen af kommuneskat og de forskellige
statslige indkomstskatter overstiger 52,06 pct., betaler staten et nedslag i skatten, sa borgerne bliver friholdt for
denne del af skatten. Kommuner med en skatteprocent over den gennemsnitlige for kommuner, skal betale et
bidrag til statens nedslag. Den kommunale medfinansieringsgraense i 2021 ligger pa 24,95 pct., og da Helsinggr
Kommunes skatteprocent er pa 25,44 pct. skal der betales et bidrag til det skra skatteloft.

Selskabsskat

Tabel 3. Selskabsskat 2021-2024

Selskabsskat 2021 2022 2023 2024
Provenu af selskabsskat (1.000 kr.) 46.650 54.300 38.445 42.481
(fortegn. Plus=indtaegt, minus=udgift)

Tabel 4. udvikling i selskabsskat 2020-2024
Udvikling i selskabsskat 2020 - 2024 Veekst Veekst Veekst Vaekst

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Vakst til 2020 og skgn fremefter -29,4% 16,4% -29,2% 10,5%

At sk@nnene svinger meget i perioden frem til 2024, skyldes flere forskellige forhold som uddybes nedenfor. Blandt
disse er eftervirkninger af COVID-19, og i starten af perioden sker et fald der er udtryk for en normalisering af
niveauet forud, og en negativ efterregulering fra Skatteministeriet.

Selskabsskatterne der tilgar Helsinggr Kommune i 2021 er optjent i 2018, og saledes endnu ikke pavirket af COVID-
19. Alligevel er der tale om et maerkbart fald i udbetalte selskabsskatter i 2021 set i forhold til aret fgr. Udviklingen i
Helsinggr Kommune er dog parallel med udviklingen pa landsplan, hvor det samlede afregnede belgb var 1,5 mia. kr.
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lavere end aret fgr. Skatteministeriet henviser til at udviklingen daekker over en normalisering af indtaegtsniveauet
for 2018 efter flere ar med meget hgje enkelt indtaegter, sammenholdt med en negativ efterregulering for tidligere
ar. Herudover skal det bemaerkes, at kommunernes andel af selskabskatten seenkes fra 15,24 til 14,24 pct. fra 2021,
jf. udligningsaftalen. Det medfgrer, at selskabskatten seenkes yderligere 0,6 mia. kr. Sidstnaevnte kompenseres
kommunerne dog for via hgjere indtaegter tilskud- og udligning

Indtaegterne fra selskabsskat udlignes i separat udligningsordning. Helsinggr Kommune modtager feerre indtaegter
fra selskabsskatter end niveauet pa landsplan, og derfor modtager Helsinggr Kommune ud over selskabsskatterne
vist ovenfor, ogsa en indteegt fra den separate udlighingsordning pa omradet. | 2021 modtages eksempelvis saledes
en indtaegt pa 17,4 mio. kr., se naeermere om dette i afsnit ”3.7 Tilskud og udligning”. Hvis den direkte indtaegt fra
selskabsskatterne i kommunen stiger vil udligningsbelgbet pavirkes (bliver mindre), og omvendt hvis den falder.

Ejendomsskatter

Boligskatteaftalen der blev besluttet af Folketinget i 2017, forudsaetter at der indfgres et nyt vurderingssystem, der
fremover skal anvendes til grund- og ejendomsvurderinger. Det nye system vil pavirke indtaegterne fra grundskyld,
med nye niveauer for vurderinger og statslig eendring af satser mv. Indfgrelsen er udsat ad flere omgange, da det nye
vurderingssystem ikke er blevet faerdigt som forudsat. Det nye vurderingssystem var oprindeligt ventet klart i 2019
men efterfglgende er opstarten blevet udskudt til 2024.

Budgetleegningen pa omradet er derfor organiseret efter princippet om at stigningen i grundvaerdierne fra ar til ar,
optages som lan, mens resten af grundskyldsindteegterne betales som normalt.

Malet i aftalen er at bade kommunernes samlede og de enkelte kommuners provenu, bliver som fgr aendringerne.

Overgangsordningen der nu Igber frem til 2024 betyder at en del af indtaegterne (fra stigning i grundskyld) kommer
som nye lan optaget af kommunen. Disse lan overtages af staten i 2024 (se evt. mere om dette i “Notat om Ian,
renter og balance”), og samlet ventes den ggede geeldsaetning at blive neutraliseret af staten i 2024. Indtaegterne fra
grundskyld ventes derefter normaliseret.

| budgetperioden 2021 — 2024 ventes indtaegterne fra grundskyld nu at blive lavere end tidligere budgetlagt, men
dette kompenseres via lan til den indefrosne grundskyld, samt hgjere indteegter fra tilskud- og udligning da omradet
nu er palagt en lavere tilladt stigning.

Lanene der optages til indefrysning giver arlige indtaegter, der erstatter de "rigtige” indtaegter fra grundskyld. Der vil
likviditetsmaessigt kunne vaere perioder hvor indtaegterne fra de nye arligt optagne lan ikke fglger samme
periodisering som indtaegterne fra de hidtidige grundskyldsopkraevninger, ligeledes vil der vaere udgifter til afdrag og
renter undervejs til 2024.

Ejendomsskatterne vil vaere pavirket af borgeres og virksomheders mulighed for at klage over fastsattelsen af
grundveaerdien samt muligheden for at sgge om fritagelse for deekningsafgift. Tidspunktet for en fastsaettelse af den
endelige indtaegt for ejendomsskatter kan saledes veere sveert at bestemme, da det afhaenger af antallet af klager og
sagsbehandlingstiden i skattestyrelsen.

Grundveerdierne er opdelt i normaljord og produktionsjord (landbrug, plantage mv.) med hver deres
grundskyldpromille. Beregningen af provenuet er gengivet i nedenstadende tabel.

Tabel 5. Grundskyld 2021-2024

Grundskyld (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Huse og grunde  Grundveerdi 20.718.406 21.132.774 21.470.898 21.814.432

Grundskyldspromille 28,5 28,5 28,5 28,5

Provenu af grundskyld 590.475 602.284 611.921 621.711
Landbrugs og Grundvaerdi 401.936 402.740 403.143 403.546
produktions Grundskyldspromille 7,2 7,2 7,2 7,2
jord Provenu af grundskyld 2.894 2.900 2.903 2.906
Grundskyld provenu i alt 593.368 605.184 614.823 624.617

(fortegn plus=indtaegt, minus=udgift)
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Overgangen fra grundskatteloft til vurdering som beregningsgrundlag og indfgrsel af et nyt vurderingssystem ggr det
vanskeligt at skgnne om udviklingen i grundvaerdierne. Center for @konomi og Ejendomme har derfor valgt at fglge
KL's skgn for reguleringsprocenten 2021 — 2024.

Tabel 6. KL skgn for reguleringsprocenten for grundskyld 2021-2024

Fremskrivningsprocent, grundskyld (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Anvendt reguleringsprocent 1,99 1,59 1,59 1,59
Dakningsafgift

Opkraeves af grundvaerdierne, hvor ejerne er det offentlige, samt af grunde hvor der drives forretning eller
virksomhed jf. Lov og grundskyld §23, samt §23A.

Daekningsafgiften bestar af forskellige poster, hvor beregningen for 2020 er gengivet i tabellen nedenfor. Budgettet
for provenuet for daekningsafgiften ses i nedenstaende tabel.

Tabel 7. Daekningsafgift 2021-2024

Dzkningsafgift, grundlag og provenu 2021 - 2024 (1.000 kr.) Vardi Promille 2021 2022 2023 2024
Provenu

Grundveerdier, statsejendomme 77.161 14,25 1.100 1.100 1.100 1.100

Grundveerdier, andre offentlige ejd. 16.806 14,25 239 239 239 239

Forskelsvaerdi, off. ejendomme - stats- og gvrige offentlige. 188.162 8,75 1.646 1.646 1.646 1.646

Forskelsvzerdi, erhvervsejendomme 2.546.344 680 17315 17315  17.315  17.315

Dakningsafgift i alt 20301 20301 20301  20.301

(fortegn: Plus = indtaegt, minus = udgift)

Da det historisk har vist sig, at Helsinggr Kommune skal betale en del af den opkraevede grundskyld og
dakningsafgift tilbage pga. klager fra virksomheder, er fremskrivningen baseret pa at der sker en hvis stigning, men
stigningen opsluges af klager, sa det samlet giver 0 pct. vaekst. forsigtigheds hensyn er budgettet for indtaegterne til
daekningsafgift lagt fladt ind i overslagsarene.

@vrige skatter

Posten "g@vrige skatter” deekker over kommunens provenu fra dgdsboskatter og forskerskat, der begge i
sammenligning med de gvrige indtaegter er af relativ beskeden stgrrelse. | 2021 er der budgetlagt ud fra en prognose
fra KL-modellen. |1 2022 og frem er der budgetlagt ud fra et gennemsnit af niveauet i arene bagud. Budgettet for de
gvrige skatter ses i nedenstaende tabel.

Tabel 9. dvrige skatter 2021-2024

@vrige skatter (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Forsker §48 945 500 500 501
Dgdsbo 3.256 2.500 2.500 2.500
lalt 4.201 3.000 3.000 3.001

(fortegn: Plus = indtaegt, minus = udgift)

Tilskud og udligning
Reformen af tilskud- og udligningssystemet i 2020 betyder flere s&endringer, men formalet er stadig det samme,
nemlig at udligne forskelle i beskatningsgrundlag og udgiftsbehov i landets kommuner.

Udligningsordningerne er mellemkommunalt finansieret. Staten bidrager dog til den samlede kommunale
finansiering via bloktilskuddet som samlet udggr 91,4 mia. kr. i 2021. Hvor meget en kommune modtager eller skal
bidrage til ordningen, afhaenger af forskellen mellem kommunens skatteindtaegter og niveauet pa landsplan,
tilsvarende for udgiftsbehovet.

Zndringerne af systemet omfatter:
e Hovedstadsudligningen er nedlagt.
e Beskatning og udgiftsbehov udlignes i to separate processer.
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e Udligning vedrgrende udleendinge omfatter nu faerre (yngre) udlaendige.
Niveauerne for udligning er zendret.

Seerlig kompensationsordning for hovedstadskommuner.
Dakningsafgift for offentlige ejendomme er inddraget i udligningen.
Selskabskatter (justeret kommunal andel).

Udgiftsbehovet udggres af et demografisk bestemt udgiftsbehov med en samlet vaegt pa 67 pct. og et
sociogkonomisk udgiftsbehov med en samlet vaegt pa 33 pct. | opgarelsen af det sociogkonomiske udgiftsbehov
indgar udgiftsbehovskriterier og vaegte i udligningen. Med de sociogkonomiske udgiftsbehov i
udgiftsbehovsudligningen tages der hgjde for, at de sociale udgifter generelt er gget i kommunerne.

Helsinggr Kommune modtager samlet set (netto) penge fra den nye ordning dog pa et lavere niveau med et
beregnet arligt tab pa 23 mio. kr. Nedenstaende tabel viser, hvorledes Helsinggr Kommunes indtaegter fra tilskuds-
og udligningsordningen fordeler sig pa de forskellige poster i ordningen.

Tabel 10. Tilskud- og udligning 2021 - 2024

Statstilskud og udligning (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Kommunal udligning 284.760 306.730 316.791 325.808
Statstilskud til kommuner -982164 -958.559 -1.002.336 -1.002.339
Udligning af daekningsafgift -672 -668 -686 -693
Udligning af selskabsskat -17.448 -20.760 -14.625 -16.210
Udligning vedrgrende udlendinge 3.924 4171 4.238 4.346
Udviklingsbidrag til regionen -7.161 -7.308 -7.467 -7.630
Tilskud og udligning i alt -718.761 -676.393 -704.085 -696.719

(fortegn: Plus = indtaegt, minus = udgift)
Bemeerk, opstilling i resultatbudget og opstilling afviger i enkelte ér pga. anden opdeling af “Andre tilskud” bagerst i afsnittet.

Da udligningen af behov og beskatningsgrundlag nu er opsplittet i to adskilte processer, kan det opgg@res hvad
Helsinggr Kommune skal “afgive” som fglge af udligningen, i 2021 er det 284,8 mio. kr.

Den samlede udgift til udligning, udgiften pa 284,8 mio. kr., er resultatet af en positiv indtaegt for udgiftsbehov
sammenlagt med en negativ afregning for beskatningsniveauet.

Udgiften til udligning af beskatningsgrundlag er stgrre end indtaegten fra udgiftsbehov i Helsinggr Kommune. Med
andre ord, er udgiftsbehovet pr. indbygger i Helsinggr hgjere end pa landsplan, og derfor modtager kommunen en
indtaegt til dette “mer-behov”. Samtidig er indkomstniveauet pr. indbygger i Helsinggr ogsa relativt hgjt, og hgjere
end niveauet pa landsplan, og derfor bliver det til en stor udgift til udligning af beskatningsgrundlaget.
Beskatningsgrundlaget udlignes med 75 pct. og udggr en udgift pa 378 mio. kr.

Udligning af udgiftsbehov udlignes med i alt 95 pct. og giver en indtaegt pa 105,1 mio. kr., tilsammen giver det
udgiften pa 284,7 mio. kr. (incl. gvrige mindre udligningsposter til tilleeg mv.)

Som led i reformen er selskabsskatternes kommunale andel justeret, men dette er samtidig kompenseret med
hgjere indtaegter fra tilskud- og udligning.

Andre og szerlige tilskud

Andre tilskud er en raekke tilskud og uddelinger fra puljer som etableres ved arets aftale mellem KL og
Regeringen(gkonomiaftalen). Blandt de faste tilskud kan naevnes to tilskud, til henholdsvis ”styrket kvalitet i
eldreplejen” og "bedre dagtilbud”. For 2021 er ”Andre og szerlige tilskud” praeget af udligningsreformen, der har
givet flere @&ndringer, blandt disse kan naevnes:

e Tilskud til styrket finansiering er blevet gjort permanent.

e Nye tilskud til greensenaere kommuner og kommuner med hgj kriminalitet i visse boligomrader.
e Bidrag vedrgrende udsatte hovedstadskommuner.

e Beskaeftigelsestilskuddet er nedlagt.
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Finansieringstilskuddet pa 3,5 mia. kr. som hidtil er blevet hjemtaget ar for ar til kommunerne ved forhandling om
den arlige gkonomiaftale, er nu blevet gjort permanent. Det betyder arligt 16 mio. kr. til Helsinggr Kommune, som
hidtil ikke har budgetlagt med dette i overslagsarene.

Tilskud til graensenaere kommuner og kommuner med hgj kriminalitet i visse boligomrader er ligeledes nyt, og
Helsinggr Kommune modtager henholdsvis 10 og 5 mio. kr. arligt pa baggrund af disse tilskud.

Til gengaeld betyder den nye ordning med tilskud/bidrag til udsatte hovedstadskommuner, at Helsinggr Kommuner
arligt skal betale en udgift pa 6 mio. kr. Ordningen erstatter Hovedstadsudligningen. Helsinggr opfylder flere af
kriterierne i ordningen som ”udsat” hovedstadskommune, men bliver forhindret i at modtage bidrag, da der
samtidigt er sat et krav op om beskatningsgrundlag pr. indbygger maksimalt ma vaere pa et vist niveau, som er over
det beskatningsgrundlag der er i Helsinggr Kommune.

Tabellen nedenfor viser alle kategorier af ”Andre tilskud” i budget 2021 — 2024.

Tabel 10. Andre tilskud 2021 — 2024.

Andre og szerlige tilskud (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Tilskud til Furesp Kommune -2.364 0 0 0
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 5.460 5.569 5.681 5.800
Tilskud til generelt Igft af =eldreplejen 10.200 10.399 10.607 10.830
Tilskud til styrket kvalitet af aeldreplejen 13.668 13.937 14.215 14.514
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet 16.116 16.116 16.116 16.116
Tilskud til skattenedsaettelse 2017 — 2018 2.484 0 0 0
Tilskud til veerdig zeldrepleje 14.304 14.590 14.882 15.194
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 1.368 1.395 1.423 1.453
Bidrag vedr. udsatte boligomrader -5.796 -5.912 -6.030 -6.157
Udviklingsbidrag til regionen -7.161 -7.308 -7.467 -7.630
Nye seerlige

Tilskud til greensenaere kommuner 10.152 10.355 10.562 10.784
Tilskud vedr. hgj kriminalitet i visse boligomrader 5.076 5.178 5.281 5.392
Andre og serlige tilskud samlet 63.507 64.319 65.270 66.296

(fortegn: Plus = indtaegt, minus = udgift)

Sluttelig betyder udligningsreformen ogsa at beskaeftigelsestilskuddet der tidligere blev givet til udgifter for ledige A-
kasse medlemmer er nedlagt. | stedet handteres disse udgifter via udgiftsbehovet og indgar i udligningen af dette.
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3.2 Budget for lan, renter og
balanceforskydninger i budget 2021-2024

Indledning
| det felgende redeggres for budgettet for 2021-2024 vedr. laneoptagelse og afdrag pa langfristet geaeld. Endvidere
fremgar budget for renter og balanceforskydninger, herunder udvikling i 1an til betaling af ejendomsskat.

Laneoptagelse og langfristet gaeld
| den forventede lanoptagelse er der kun indlagt 1an til de projekter, der er kendt ved vedtagelsen af budget 2021-

2024.

Tabel 1. Forventet laneramme vedrgrende udgifter for arene 2019-2024

Opr. Kor.
Regnskab Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. budget budget
2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Lanefinansieret omrade:
Lan til betaling af ejendomsskat 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Lan midlertidig ordning indefrysning 30.000 20000 20000  40.000  40.000  40.000 0
ejendomsskat
Laneramme 2019 opgjort i 2020 0 0 9.400 0 0 0 0
Fremrykkede projekter 2020 0 0 16.436 0 0 0 0
Energitiltag vejbelysning 0 4.409 4.409 4.477 4.479 4.478 2.040
Energirenovering i kommunale bygninger 2.350 0 0 5.000 0 20.000 20.000
Nordhavnen 825 0 0 0 0 0 0
Lanedispensation 2018/19 31.200 0 0 0 0 0 0
Lanedispensation 2020/21 0 26.950 26.950 40.000 0 0 0
lalt 64.375 56.359 82.195 94.477 49.479 69.478 27.040

Kommunen kan optage Ian til de tilgodehavender, der opstar grundet indefrysning af 1an til ejendomsskatter til
pensionister. Belgbet, der er l[aneberettiget, har vaeret faldende de seneste ar og der budgetteres derfor i 2021 og
frem kun med 5 mio. i mulig laneoptagelse.

Boligskatteaftalen indgaet i Folketinget betyder at alle boligejere far indefrosset stigninger i grundskylden. Den
senere tillegsaftale “Kompensation til boligejerne og fortsat tryghed om boligbeskatningen” pr. 15. maj 2020,
betyder at indfgrelsen af det nye vurderingssystem er udsat til 2024.

I mellemtiden indefryses stigninger i grundskyld siden 2017 som indefrysningslan til grundejerne. Kommunerne kan
genlane disse |an som erstatning for de indteegter fra grundskyld, der er opstaet ved stigning i vurderinger siden
2017-niveauet. Budgettet til Ian er derfor opskrevet indtil 2024, hvor lanene neutraliseres af staten. | aftalen fra maj
2020 blev der abnet op for at borgeren kan til- og fravaelge indefrysningsordningen fra 2. halvar 2021, og dette vil
pavirke omfanget af kommunens genlan.

Helsinggr Kommune har faet flere lanedispensationer i 2020, der blev i alt givet tilsagn om 26,95 mio. kr. i
lanedispensationer ved budgetleegningen 2020-2023. Grundet situationen med COVID-19, blev der ekstraordinaert
abnet op for at s@ge lanedispensation til at finansiere fremrykkede anlaegsprojekter til 2020. Helsinggr Kommune har
faet tilsagn om 16,436 mio. kr. i lanedispensation vedr. de fremrykkede anleegsprojekter. Lanet forventes optaget i
2020.Der blev ligeledes givet tilsagn om en lanedispensation pa 21 mio. kr. til styrkelse af likviditeten. Ved
budgetleegningen 2021-2024 blev det vedtaget at optage dette lan i 2021.

Administrationen har sggt de mulige dispensationer for 2021. Helsinggr Kommune har faet tilsagn om i alt 19 mio.
kr. i lanedispensationer for 2021.

Afdrag pa lan
Af tabel 2 fremgar Helsinggr Kommunes forventede afdrag pa lan i 2020-2024. Afdragene er beregnet pa baggrund
af den nuveerende geeld og den forventede laneoptagelse.
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Tabel 2. Kommunens afdrag pa langfristet gaeld (udgift)*>

1.000 kr. Resr;gea;:: Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2020 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Selvejende institutioner 3.480 579 640 460 489 500 489
Kommunernes Pensionsforsikring 0 301 60 0 0 0 0
Kommunekredit 445.370 78.210 41.060 40.700 40.700 40.700 67.700
Nordhavnen 30.749 1.439 1.440 1.450 1.450 1.450 1.450
Afdrag pa laneoptagelse til og med 2019 479.599 80.529 43.200 42.610 42.639 42.650 69.639
Afdrag af forventet laneoptagelse:
Laneoptagelse vedr. 2020 (56,4 mio. kr.) 0 0 5.636 5.636 5.636 17.636
Laneoptagelse vedr. 2020 (16,436 mio. kr.) 0 0 1.644 1.644 1.644 1.644
Laneoptagelse vedr. 2021 (94,477 mio. kr.) 0 0 1.600 9.448 9.448 37.948
Laneoptagelse vedr. 2022 (49,479 mio.kr.) 0 0 0 0 4.948 36.948
Laneoptagelse vedr. 2023 (69,478 mio. kr.) 0 0 0 0 0 42.948
Laneoptagelse vedr. 2024 (27,040 mio. kr.) 0 0 0 0 0 0
Afdrag pa laneoptagelse fra 2020 til 2024 0 0 8.880 16.728 21.676 136.624
1alt 479.599 80.529 43.200 51.490 59.367 64.326 206.263

*Langfristet geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver er ikke medtaget.

For at udskyde noget af den samlede afdragsbyrde og udjeevne den overordnede afdragsprofil, blev det til budget
2015 vedtaget, at omlaegge to eksisterende lan til 1dan med afdragsfrihed til og med 2018, samt at de forventede
laneoptagelser i perioden 2015-2018 skulle veere afdragsfrie. Der ses derfor et hgjere afdrag i 2019. Nedgangen fra
2019 til 2020 skyldes, at et Ian med arlige afdrag pa 44,5 mio. kr. hos Kommunekredit indfries. Stigningen pa afdrag,
der igen ses i 2021 og frem, skyldes optagelsen af nye lan. | 2024 forventes det at staten overtager det
tilgodehavende, kommunen har vedr. den midlertidige ordning til indefrysning af grundskyld og det forventes at
kommunen skal indfri de |an, der er optaget til formalet. Der ses derfor et ekstraordinaert stort afdrag i 2024. Pa
nuvaerende tidspunkt er det ikke klart hvordan staten vaelger at overtage ordningen omkring den midlertidige
indefrysning af grundskyld, men idet administrationen forventer at kommunen far daekket den fulde udgift,
budgetleegges der med, at bade tilgodehavende og lan udgar fra 2024.

Tabel 3 viser udviklingen i den langfristede gaeld frem til 2024. Udviklingen er beregnet pa baggrund af de forventede
afdrag og den forventede laneoptagelse:

Tabel 3. Forventet udvikling i den langfristede gaeld*

1.000. kr. 2020 2021 2022 2023 2024
Primosaldo 491.155 530.150 534.737 528.850 518.002
Afdrag 43.200 51.490 59.367 64.326 206.263
Laneoptagelse 82.195 94.477 49.479 69.478 27.040
Ultimosaldo 530.150 573.137 563.250 568.402 389.180

*Inklusiv selvejende institutioner, men eksklusiv langfristet gaeld vedrarende finansielt leasede aktiver.

| @konomisk Politik for Helsinggr Kommune er der en malsaetning om, at der over en 4 arig periode afdrages mere pa
eksisterende 1an, end der optages i nye lan. | de kommende ar vil kommunens laneoptagelse vaere stigende grundet
lanoptaget til den midlertidige ordning pa indefrosset grundskyld. Stigningen ses nedbragt i 2024 og det ses derved
af ovenstaende tabel, at malet overholdes.

Renter
Af de fglgende tabeller fremgar Helsinggr Kommunes renteindtaegter, renteudgifter samt nettorenteindtaegter.

Renteindtaegter
Renteindtzegterne forventes at stige fra 6,4 mio. kr. i 2021 til 10,0 mio. kr. i 2024, jf. tabel 4. Stigningen skyldes bl.a.
ggede indtaegter fra deponeringer.
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Tabel 4. Helsinggr Kommunes renteindtaegter 2019-2024

1.000 kr. Regnskab Opr. budget Kor. budget Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Renter af likvide aktiver -240 400 400 800 800 800 800
;\c:rritgfiistede tilgodehavender i -1.302 0 0 0 0 0 0
Langfristede tilgodehavender -3.079 -4.200 -4.200 -2.350 -2.350 -2.350 -2.350
Deponering -622 -600 -600 -1.529 -4.233 -5.556 -5.583
Kurstab og kursgevinster* -26.220 -2.700 -2.700 -3.300 -3.100 -2.900 -2.900
lalt -31.463 -7.100 -7.100 -6.379 -8.883 -10.006 -10.033

*Indtaegten i 2019 skyldes provenuet ved salget af HMN. Indtaegten deponeres efterfglgende, fremgdr af tabel 7.

Belgbene i "Kurstab og kursgevinster” for 2019-2024 er baseret pa de forventede indtaegter fra garantiprovisioner

ved garantistillelse for bl.a. Forsyning Helsinggr.

| nedenstaende tabel uddybes renteindteaegterne fra deponering:

Tabel 4.a Renter af deponering

1.000 kr. Regnskab Opr. budget Kor. budget Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
@vrige deponeringer -599 -600 -600 -500 -450 -400 -350
Deponeringer Sundhedshuset 0 0 0 -1.029 -3.783 -5.156 -5.233
lalt -599 -600 -600 -1.529 -4.233 -5.556 -5.583

Afkast pa de forventede deponeringer pa det kommende sundhedshus fremgar af tabel 4a. Afkastet forventes at
stige kraftigt frem til 2023, hvor det fulde belgb forventes deponeret jf. tabel 7.

Renteudgifter

Renteudgifterne pa den langfristede geeld, er baseret pa den forventede lanoptagelse og forrentningen af de

eksisterende 1an. Ved forventet lanoptagelse og eksisterende 1an med variabel rente og renteloft anvendes en rente

pa 2 pct. for 2020-2024.

Der er tale om et skgn med en vis margin, hvorfor der ma forventes lavere renteudgifter end budgetteret, hvis det
nuvaerende renteniveau fortszetter.

Tabel 5. Helsinggr Kommunes renteudgifter 2019-2024

1.000 k. Regnskab buc(i):;'; Kor. Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Renter af kortfristet gaeld i gvrigt 414 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1 alt kortfristet geeld 414 1.000 1000 1.000 1.000 1.000 1.000
Renter af langfristet geeld 1.652 6.718 6.718 6.290 5.730 5.170 4.620
Renter af forventet ldneoptagelse:
Laneoptagelse vedr. 2020 0 1.415 1.415 1.456 1.310 1.165 1.019
Laneoptagelse vedr. 2021 0 0 0 1.090 1.090 981 872
Laneoptagelse vedr. 2022 0 0 0 0 990 990 891
Laneoptagelse vedr. 2023 0 0 0 0 0 990 990
Laneoptagelse vedr. 2024 0 0 0 0 0 0 141
1 alt langfristet geeld 1.652 8.133 8.133 8.835 9.119 9.294 8.532
Renteudgifter i alt 2.066 9.133 9.133 9.835 10.119 10.294 9.532

Nettorente

Tabel 6 viser de samlede nettorenter i arene 2019 til 2024.
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Tabel 6. Samlertabel — nettorente 2019-2024

1.000 kr Regnskab buc?pert. Kor. budget Budget Budget Budget Budget

’ ’ 2019 & 2020 2021 2022 2023 2024
2020

Renteindtaegter -31.463 -7.100 -7.100 -6.379 -8.883 -10.006 -10.033

Renteudgifter 2.066 9.133 9.133 9.835 10.119 10.294 9.532

Nettorente -29.397 2.033 2.033 3.456 1.236 288 -501

Balanceforskydninger
Balanceforskydninger vedrgrer bevaegelser i kommunens finansielle tilgodehavender og gzeld.

Langfristede tilgodehavender — udgifter

Som det fremgar af tabel 7, gges kommunens tilgodehavender med 191,6 mio. kr. i 2021, 126,1 mio. kr. i 2022, 57,6
mio. kr. i 2023 og -181,3 mio. kr. i 2024. Stigningen frem til 2023 skyldes primaert deponeringer i forbindelse med
sundhedshuset. Der ses ogsa en forggelse pa tilgodehavende til 1an til betaling af ejendomsskatter. Tilgangen i 2024
er negativ da det forventes, at staten overtager tilgodehavendet pa den grundskyld, grundejerne har faet
indefrosset.

Tabel 7. Forggelse af udlan - langfristede tilgodehavender (udgift)

Opr. Kor.
Regnskab Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. budget budget
2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Udlan, beboerindskud 260 500 500 700 700 700 700
Grundkapitalindskud, Badevej 0 0 109 0 0 0 0
Grundkapitalindskud, Kingosvej 0 0 5.688
Grundkapitalindskud, Birkebo IlI 10.291 0 0
Lan til betaling af ejendomsskat- pensionister -11.640 8.600 8.600 7.700 7.700 7.700 7.700
;ar;‘rfi':]:eta""g af ejendomsskat- midlertidig 30916 20000 20000  40.000  40.000  40.000  -189.700
Kapitaltilfgrsel Staevnen 0 0 400
Kapitaltilfgrsel 1/5 ordninger 0 0 400 0 0 0
Deponerlng ved fortsat leje af pavillon ved 0 0 0 1.400 0 0 0
bgrnehave i Hornbaek
Deponering provenu salg HMN GasNet 32.522 0 0 0 0 0 0
Deponering Sundhedshuset inkl. P-plads 0 19.580 51.639 141.800 77.700 9.200 0
lalt 62.349 48.680 87.336 191.600 126.100 57.600 -181.300

Lan til betaling af ejendomsskatter

Lan til betaling af ejendomsskatter er 1an, som kommunen yder til pensionister til deres betaling af grundskyld. Pga.
boligskatteaftalen, oprettes der i 2018-2024 en midlertidig ordning med indefrysning af de generelle stigninger, der
er i grundskylden. Det forventes at ordningen ggres frivillig fra 2021 hvor boligejerne kan veelge at indfri deres gaeld
til kommunen. De boligejere, der ikke indfrier deres gzeld, fortseetter med at have et tilgodehavende til kommunen
frem til 2024. Pa trods af, at der fortsat forventes generelle stigninger i grundskylden, budgetlaegges der med det
samme belgb pa 40 mio. kr. i 2021-2023. Det skyldes forventningen om, at en del boligejere vaelger at indfri deres
geeld i 2021 og frem og derfor vil nedbringe kommunens tilgodehavende. Af tabellen ses at tilgodehavendet
nulstilles i 2024 hvor det forventes staten overtager.

De to typer lan forventes at udvikle sig, som fglger i tabel 8:
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Tabel 8. Skadeslgsbreve vedrgrende lan til betaling af ejendomsskatter

1.000 kr Regnskab Opr. budget Kor. budget Budget Budget Budget Budget
’ ’ 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024

Tilgodehavende primo 414.655 433.890 433.890 462.489 509.388 556.287 603.186

Tilgange lan til pensionister 35.252 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

Afgange lan til pensionister -50.178 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000

Tilgange lan til den midlertidig 30.916 20.000 20.000 40.000 40.000 40.000 0

ordning

Afgarjge 1an til den midlertidig 0 0 0 0 0 0 -189 700

ordning

Rentetilskrivning* 3.287 3.600 3.600 1.900 1.900 1.900 1.900

Pvrigt** -42

Tilgodehavende ultimo 433.890 462.489 462.489 509.388 556.287 603.186 420.385

*Der er anvendt en rentesats for perioden 2020-2024 pd 0,69 pct. p.a. Denne rentesats er fastsat af Social- og Indenrigsministeriet for 2020. Der beregnes kun
rente pa Ian til pensionister.
**posten ”@vrigt” bestdr af afskrivninger og tilslutningsafgift m.m.

Antallet af sager med indefrosne ejendomsskatter til pensionister fremgar af figur 1.

Figur 1. Indefrosne ejendomsskatter til pensionister

Indefrosne ejendomsskatter pensionister- omfang og udlan
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2.200 300.000.000
2.000 250.000.000
1.800 200.000.000
1.600 150.000.000
1.400 100.000.000
1.200 50.000.000
1.000 0
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Lanebelgbene til pensionister forrentes med en arligt fastsat rente. | 2020 er den 0,69 pct. Lanebelgb til den
midlertidige ordning med indefrysning af grundskyld for alle boligejere er rentefrie. | forbindelse med indfrielse af
Ian til pensionister ydes nedslag i de renter, der er palgbet efter den 1. januar 2011. Nedslaget udggr i 2019 25 pct.
af renten.

Langfristede tilgodehavender - indtaegter

Tabel 9 viser den indteegt, som Helsinggr Kommune forventer fra frigivne deponeringer og tilbagebetaling af udlan til
eksempelvis foreninger.
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Tabel 9. Langfristede tilgodehavender (indtsegt)

1.000 kr. Regnskab Opr. budget Kor. budget Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Fonden Hornbaek Havn -280 -280 -280 -280 -280 -280 -280
Forsyning A/S afdrag pa geeld -16.774 -0 0 0 0 0 0
Deponering frigivelser, gvrige -4.378 -6.133 -6.133 -6.252 -6.252 -7.652 -6.252
Deponering frigivelser Sundhedshus 0 0 0 -2.058 -4.925 -4.925 -4.925
Provenu KMD ejendomme -1.786 0 0 0 0 0 0
I alt: -23.218 -6.413 -6.413 -8.590 -11.457 -12.857 -11.457

Der sker en markant indtaegtsnedgang i 2020 som en konsekvens af, at Helsing@r Forsyning har indfriet deres geeld til
Helsinggr Kommune ultimo 2019.

Nar indtaegterne fra deponeringer er stigende, skyldes det deponerede midler fra sundhedshuset. Indtaegterne fra
deponeringen af HMN provenuet indgar ogsa i tabel 9 under frigivelser af gvrige deponeringer.

Deponering sundhedshuset

Sundhedshuset opfgres i perioden 2020 — 2022, og forventes overtaget og ibrugtaget i andet halvar 2022.
Anlaegsrammen er 420 mio. kr. og huset kommer til at besta af tre daek. Kommunen, region og private leeger mv.
tilbyder sundhedsydelser til borgerne i Helsinggr Kommune fra Sundhedshuset. Huset leases af Kommuneleasing
frem til 2042, hvorefter kommunen overtager bygningen. | takt med at bygningen feerdigggres og godkendes af
kommunen og Kommuneleasing, deponeres belgb svarende til bygningens anskaffelsessum fratrukket
deponeringsfritagelser. Der ventes opnaet deponeringsfritagelser pa samlet 146,6 mio. kr., og der deponeres i alt
273,6 mio. kr. stigende til 280 mio. kr. grundet forventede prisfremskrivninger. Der frigives (maksimalt 1/25 arligt,
aret efter deponeringen er foretaget) fra depotet, i et omfang, der ggr at depotet i 2042 indeholder midler til at kgbe
bygningen.

Deponeringsaftaler
Tabel 10 viser en oversigt over deponeringsaftaler i Helsinggr Kommune:

Tabel 10. Indgdede og forventede deponeringsaftaler

Ind:géet Deponeret UdI?ber Frigivelse
Ar 1.000 kr. Ar

Tumlesal til Lgvdalsskolen 1999 1.613 2023 1/15 pr. ar
Areal til Brandstation i Espergeerde 2003 181 2029 1/15 pr. ar
Helsinggr Lokalcenter, Bjergegade 10 2003 965 2027 1/15 pr. ar
Liggehal til Bgrnehuset Stjernedrys 2009 900 2034 Frigives fra 2019, 1/15 pr. ar
Ez::gngongafde““g pa Kronborg 2009 692 2034 Frigives fra 2020, 1/15 pr. &r
Bjerggade 10 B 2010 1.232 2035 Frigives fra 2021, 1/15 pr. ar
Strandgade 48 2010 567 2035 Frigives fra 2021, 1/15 pr. ar
Prgvestensvej 50 2015 6.719 2040 1/25 pr. ar
5:(5’?)’;‘::253‘\’2‘1 :’;t;abt;;e af pavillon 2021 1.400 2023 Frigives | 2023
Provenu salg HMN Naturgas 2018 23.238 2029 Frigives fra 2019, 1/10 pr. ar
Provenu salg HMN GasNet 2019 32.533 2030 Frigives fra 2020, 1/10 pr. ar
Sundhedshuset | 2020 51.639 2041 Frigives fra 2021, 1/25 pr. ar
Sundhedshuset Il 2021 141.800 2041 Frigives fra 2022, 1/25 pr. ar
Sundhedshuset IlI 2022 75.700 2041 Frigives fra 2023, 1/25 pr. ar
Sundhedshuset p-pladser 2022 2.000 2041 Frigives fra 2023, 1/25 pr. ar
Sundhedshuset IllI 2023 9.200 2041 Frigives fra 2024, 1/25 pr. ar

Nettoudvikling i langfristede tilgodehavender

Kommunens nettoudvikling i langfristede tilgodehavender (balanceforskydninger) er vist i tabel 11. Deponeringer for
sundhedshuset, indgar som selvstaendig post i resultatbudgettet. Derfor adskiller nettoudviklingen i
balanceforskydningerne i tabel 11 sig fra nettoudviklingen i balanceforskydninger i resultatbudgettet.
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Tabel 11. Samlertabel — balanceforskydninger

Lan, renter og balanceforskydninger

Opr. Kor.
e e Mg e o
Langfristede tilgodehavender (udgift) 62.349 48.680 87.336 191.600 126.100 57.600 -181.300
Langfristede tilgodehavender (indtaegt) -23.218 -6.413 -6.413 -8.590 -11.457 -12.857 -11.457
Nettoudvikling 39.131 42.267 80.923 183.010 114.643 44.743 -192.757
Nettoudvikling (resultatbudget) 39.131 22.687 29.284 41.210 36.943 35.543 -192.757
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Budgetomrade 201 Miljg, Natur og Klima

1. Indledning
Budgetomrade 201 Miljg, Natur og Klima omfatter omraderne miljg, natur og klima.

Opgaverne vedrgrende natur og miljg er i vid udstraekning myndighedsrelaterede med hjemmel i den konkrete
lovgivning pa omradet. Der gennemfgres dog ogsa en del miljpundersggelser og naturforbedrende projekter, der
ikke er lovbundne.

Natur- og Miljgomradet omfatter sikring af rent og rigeligt grundvand, beskyttelse af borgerne mod
sundhedsskadelige pavirkninger fra forurenede ejendomme, miljgtilsyn med virksomheder og landbrug og
bekaempelse af rotter. Samtidig arbejdes der for, at affald sorteres, opbevares og behandles miljgmaessigt korrekt og
at udledning af spildevand foregar miljpmaessigt forsvarligt.

Natur- og Miljpomradet omfatter ogsa det kommunale arbejde for en helhedsorienteret kystbeskyttelse, tilladelser
og kystbeskyttelsesanlaeg, overvagning af badevandskvaliteten og indsatsen for, at sger, vandlgb, kystvand,
grundvand og Natura 2000-omraderne kommer til at opfylde de nationale miljgmal. Endvidere arbejdes der med
forbedring af biodiversiteten i kommunen ved at udfgre naturpleje, naturgenopretning og vandlgbsprojekter pa
udvalgte lokaliteter, ved at sikre beskyttelsen af naturen og af de landskabelige veerdier og ved at formidle viden om
natur, miljg og landskab til borgerne.

Klimaarbejdet omfatter kommunens samlede opgaver pa klimaomradet, herunder gennemfgrelse af klimastrategi og
handleplaner for nedbringelse af CO2. De vaesentlige indsatsomrader er energiforsyning, transport og
energibesparelser i boliger og virksomheder samt kommunale bygninger og institutioner. Hertil kommer planarbejde
og kommunikation, ogsa i forbindelse med klimatilpasning.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Budgetomrade 201 understgtter Vision 2030 ved at bidrage til at skabe rammerne for en baeredygtig handtering af
Helsinggr Kommunes klima-, natur- og miljgudfordringer i form af malrettede planer.

Desuden bidrager omradet ved at gennemfgre helt konkrete naturforbedrende projekter, der fastholder og gger
biodiversiteten i kommunen.

3. Pkonomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter, budgetomrade 201 Miljg, Natur og Klima

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret

Pulje strategisk omstilling -24 -24 -24 -24
Virksomhedsregulering 516 516 516 516
Naturforvaltning og projekter 1.061 1.045 1.045 1.045
Jordforurening 207 207 207 207
Badevand og Bla flag 383 383 383 383
Vandlgb 524 524 524 524
Skadedyrebekaempelse 4 4 4 4
Grundvandsbeskyttelse 116 116 116 116
Tvaerkommunalt kystbeskyttelsesprojekt 1.064 1.064 1.064 3.064
Klima 914 914 914 914
201 Miljg, Natur og Klimai alt: 4.765 4.749 4.749 6.749

Budget 2021 pa budgetomrade 201 udggr samlet set netto 4.765.000 kr. hele budgettet ligger pa det rammestyrede
omrade.
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Natur og Miljg:
Virksomhedsregulering

Helsinggr Kommune fgrer tilsyn med, at virksomheder og landbrug ikke giver anledning til forurening ud over det
tilladelige niveau. For visse virksomhedstyper opkraeves betaling for kommunens arbejde med tilsyn og
miljggodkendelser efter miljgministeriets regler.

Omradet omfatter de ngdvendige udgifter til miljpundersggelser og dokumentation i forbindelse med
tilsynsarbejdet, samt udgifter til IT-systemer (fagsystemer).

Naturforvaltning og projekter

Omradet omfatter besigtigelser og registreringer af beskyttede naturomrader, pleje af udvalgte naturomrader,
natur- og vandlgbsforbedrende projekter, regulering, myndighedsudgvelse og opdatering af naturdatabasen iht.
data-ansvarsaftalen mellem staten og KL. Omradet omfatter desuden varetagelse af forpligtelserne ift. de EU-
beskyttede Natura 2000 omrader og det generelle arbejde med biodiversitet.

Jordforurening

Omradet omfatter styring og registrering af jord fra forurenede og forureningssarbare arealer samt undersggelser og
risikovurderinger af jord- og grundvandsforureninger, herunder olietanksforureninger og forureninger med
klorerede oplgsningsmidler.

Grundvandsbeskyttelse

Omradet omfatter dataindsamling og kortlaegning af grundvandsforekomster og kvaliteten af grundvandet,
undersggelser og risikovurdering af forureningstrusler, opsaetning og drift af en samlet grundvandsmodel til at
fastlaegge indvindingsopland og beskyttelsesomrader, en vurdering af stgrrelsen af en baeredygtig indvinding fra
vandvearkerne, samt udarbejdelse af en samlet og detaljeret vandforsyningsplan til at sikre rigelig grundvand af god
kvalitet.

Badevand og Bla Flag

Omradet omfatter opgaver forbundet med sikring af badevandskvaliteten, Bla Flag og Badepunktsflag,
badevandsprofiler, skiltning etc. pa strandene.

Vandlgb

Omradet omfatter arbejdet med udarbejdelse af lovpligtige vandlgbsregulativer, dataindsamling, generel
administration af vandlgbsomradet og arbejdet med vandlgbsforbedrende projekter, der gger naturkvaliteten og
biodiversiteten i vandlgbene (f.eks. genabning af rgrlagte straekninger, udlaeg af gydegrus og genslyngninger).

Skadedyrsheksempelse

Omradet deekker udgifter og indtaegter i forbindelse med bekampelse af rotter, herunder konkret bekeempelse pa
de enkelte ejendomme, samt indkgb af faelder og gift. Omradet er finansieret over ejendomsskatten og skal hvile i
sig selv. 1 2021 betales 0,05 promille af ejendomsvurderingen. Omradet daekker desuden kommunens bidrag til den
private forening Kattekgbing, der arbejder for at reducere maengden af vilde katte.

Landzonesagsbehandling

Omradet omfatter behandling af sager omfattet af planlovens landzonebestemmelser samt behandling af sager
vedr. naturbeskyttelseslovens bygge- og beskyttelseslinjer i landzoner. Omradet har ikke et selvstaendigt
driftsbudget.

61



Budget 2021-2024 201 Miljg, Natur og Klima
Forsyningsomradet

Omradet omfatter myndighedsbehandlingen af sager inden for alle forsyningsgrene, herunder affald, drikkevand,
spildevand og varmeforsyning. Herunder hgrer ogsa udarbejdelsen af sektorplaner. Omradet har ikke et selvstaendigt
driftsbudget.

Tvaerkommunalt Kystbeskyttelsesprojekt

Omradet omfatter kommunens arbejde med — og bidrag til — det tvaerkommunale projekt, Nordkystens Fremtid. Der
er fra 2024 afsat knap 2 mio. kr. til den afledte drift (vedligeholdelsesfodring med sand og ral).

Klima:

| december 2019 er der vedtaget en ny Plan for klima og baeredygtighed 2020-2030 som aflgser for den Klimaplan,
Helsinggr kommunes Byrad vedtog i november 2009. Den nye plan har mal for CO2 reduktionen i 2030 og i 2045,
hvor kommunen skal vaere CO2 neutral. Planen beskriver 11 delmal frem imod 2030, og der er forslag til indsatser
inden for omraderne energibesparelser, baeredygtig opvarmning, transport, klimatilpasning og biodiversitet,
uddannelse og adfaerd, kommunens indkgbspolitik mv. Der er indsatser rettet imod savel kommunens egne
aktiviteter som imod borgerne og lokale virksomheder. De prioriterede indsatser for det enkelte ar beskrives i en
aktivitetsplan, der fremlaegges f@rste kvartal hvert ar.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 201 Miljg, Natur og Klima

Driftsbevilling 2021, hele 1.000 kr. lalt

Natur og Miljg 3.851

Klima 914

lalt 4.765
4. Nggletal

Der er ingen relevante nggletal pa budgetomradet.

5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2021 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af erfaringer
fra tidligere ar samt forventninger til fremtiden og tidligere beslutninger om tiltag og besparelser pa omradet.

6. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de a&ndringer, der er foretaget i budget 2021-2024.

Tabel 3. Driftskorrektioner, budgetforslag 2021-2024

Korrektioner, budget 2021(1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
PL
PL marts -23 -23 -23 -23
PL juni -14 -14 -14 -14
@vrige
Strategisk omstilling -24 -24 -24 -24
Afledt drift - Nordkystens Fremtid 0 0 0 2.000
lalt -61 -61 -61 1.939
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Budgetomrade 204 Trafik, Vej og Parkering

1. Indledning

Budgetomrade 204 Trafik, Vej og Parkering omfatter planlaegning, projektering, nyanlaeg og forbedringer af
faerdselsarealer. Hovedformalet er at sikre, at infrastrukturen i kommunen er tidsvarende og opfylder de Igbende
behov og efterspgrgsler fra savel borgere, erhvervsliv og politikere.

Infrastrukturen skal Isbende udvikles og tilpasses, sa den lever op til de mobilitetsgnsker kommunen har. Der skal
sikres en sammenhang mellem trafiksikkerhed, fremkommelighed, mobilitetsbehov og anvendelsen af byrum i
kommunen.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Trafik, Vej og Parkering understgtter skabelse af kvalitet i dagligdagen. Det ggres ved at teenke baeredygtigt og skabe
en sammenhangende og sikker infrastruktur til bade naturen og i byen.

Omradet har fokus pa at hgjne kvaliteten af byens veje og byrum, bade i forhold til tilgaengelighed, men ogsa i valg af
materialer og Igsninger, der taenkes ind i en baeredygtig og klimavenlig dagsorden.

Omradet har fokus pa at skabe rammerne for levende bysamfund med aktive byrum, der understgtter mulighederne
for blandt andet gennem et staerkt kulturliv, at fremme faellesskaber. Det ggres ved at skabe trygge rammer for
fodgaengere og cyklister og skabe trafiksikker infrastruktur for alle.

Omradet understgtter udvikling af attraktive uddannelsesmiljger, ved at skabe god og sikker adgang til institutioner
og skoler med fokus pa det baeredygtige transportvalg, men ogsa ved at understgtte laering om trafiksikker og
bzeredygtig adfzerd.

Omradet sg@rger for, at den kollektive trafik er et baeredygtigt og attraktivt valg, og at den understgtter
tilgaengeligheden til institutioner, skoler, byer og muligheden for at veere aktiv i naturen.

3. @konomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter, budgetomrade 204 Trafik, Vej og Parkering

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret
Trafik og Infrastruktur: 31.512 32.030 31.987 32.021
Pulje strategisk omstilling -190 -190 -190 -190
Asfaltbelaegninger, vejmarkeringer, rabatter 13.900 14.648 14.835 14.869
Broer og bygvaerker 740 740 740 740
Vejafvanding 4.189 4.189 4.189 4.189
Vejbelysning 11.139 10.909 10.679 10.679
Lyssignaler, elektroniske skilte mv. 1.734 1.734 1.734 1.734
Parker og Naturomrader: 1.234 1.234 1.234 1.234
Kystsikring og sandfodring 1.234 1.234 1.234 1.234
Trafik og Byrum: 53.154 56.253 56.253 56.253
Trafiksikkerhedsradet 2.099 2.099 2.099 2.099
Mindre nyanlaeg 1.836 1.836 1.836 1.836
Planlaegning 793 793 793 793
Udvikling af Byrum 1.655 1.655 1.655 1.655
Kollektiv trafik 46.771 49.870 49.870 49.870
Parkering: 748 748 748 748
Parkeringsservice 748 748 748 748
204 Trafik, Vej og Parkering i alt: 86.648 90.265 90.222 90.256
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Budget 2021 pa budgetomrade 204 udggr samlet set netto 86.648.000 kr. hele budgettet ligger pa det
rammestyrede omrade.

Inden for Budgetomrade 204 er der fire totalrammer, Trafik og Infrastruktur, Parker og Naturomrader,
Parkeringsservice samt Trafik og Byrum.

Trafik og infrastruktur

Broer og bygvaerker: Kommunen skal vedligeholde anlaeggene i en stand, som trafikkens art og omfang
kraever. Budgettet daekker arligt tilsyn af bygveerker og ngdreparationer.

Vejbelysning og signalanlaeg: Vejbelysningen (ca. 15.000 lyskilder) ejes af Helsinggr Kommune og Forsyning
Helsinggr. Forsyning Helsinggr udfgrer driften af al vejbelysning for Helsinggr Kommune. Kommunens veje
og stier i teettere bebyggede omrader holdes belyst i ”lygteteendingstiden”.

Signalanlaeg: Kommunens signalanlaeg, fodgaengeranlaeg, skoleanlaeg og andre elektroniske tavler vurderes
og opgraderes Igbende, sa trafikken kan afvikles sa sikkert og smidigt som muligt.

Vedligeholdelse af asfaltbelaegninger, vejstriber og rabatter: Veje, stier og pladser skal holdes i en stand,
som trafikkens art og omfang kraever. For opretholdelse af trafiksikkerhed og sikre komfort og bedst mulig
fremkommelighed valges egnede vedligeholdelsesmetoder til fornyelse af asfaltbelaegninger, vejstriber og
rabatter. Udfgrelsen af de planlagte arbejder koordineres med andre planlagte lednings- og anleegsarbejder
pa vejarealerne.

Parker og naturomrader

Kystsikring: Kommunens egne kyststraekninger sikres mod ugnsket erosion under hensyntagen til miljg og
estetik.
Julebaek Strand: Sandfodring, kystsikring og genopretning af strand.

Parkeringsservice

Rutinemaessig kontrol af kommunens tidsbegraensede parkeringspladser og vejledning og information om
parkering.

Rutinemaessig kontrol af ulovlige standsninger og parkeringer pa kommunens vejnet og dermed forggelse af
trafiksikkerheden.

Administration af raden over offentlige veje, herunder planleegning af stgrre begivenheder som cykellgb,
triatlon mfl.

Trafik og Byrum

Trafiksikkerhed og planlaegning: Trafiksikkerhedsrad — opstilling af handlingsplaner, overvagning af
ulykkesudviklingen og koordinering af det tvaergaende trafiksikkerhedsarbejde i kommunen. Vejplanlaegning
og udmgntning af cyklisthandlingsplanen.

Vedligeholdelse af feerdselsarealer: Udfgrelse af mindre nyanlaeg og andre fysiske tiltag pa veje, stier, torve
og pladser til gavn for fremkommelighed og trafiksikkerhed.

Kollektiv trafik: Planlaegning og drift af bustrafik pa 11 buslinjer, herunder to servicebusser samt flexturs-
ordning. Kommunen betaler differencen mellem driftsudgifter og passagerindtaegter.

Udvikling af byrum: Udviklingsinitiativer til anvendelse af eksisterende byrum i hele kommunen, herunder
opgradering af tilgeengelighedstiltag.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 204 Trafik, Vej og Parkering

Driftsbevilling 2021, hele 1.000 kr. lalt
Trafik og Infrastruktur 31.512
Park og Naturomrader 1.234
Parkering 748
Trafik og Byrum 53.154
lalt 86.648
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4. Nggletal

204 Trafik, Vej og Parkering

| det fglgende praesenteres en reekke nggletal af relevans for budgetomrade 204, Trafik, Vej og Parkering. Som
sammenligningsgrundlag er udvalgt de 5 kommuner i hovedstadsregionen, der ligner Helsinggr Kommune mest i
forhold til en reekke socio-gkonomiske parametre. Desuden vises Helsinggr Kommunes 5 taettest beliggende

nabokommuner.

Tabel 3. Nggletal, nettodriftsudgifter - sammenligningskommuner

Regnskab 2019
kr. pr. indbygger

Helsinggr
Kommune

Hvidovre Kommune

Hgje —Tastrup
Kommune

Gladsaxe Kommune

Glostrup Kommune

Transport og 1.533

infrastruktur

1.836

1.431

1.269

2.037

Tabel 4. Nggletal, nettodriftsudgifter - nabokommuner

Regnskab 2019
kr. pr. indbygger

Helsinggr
Kommune

Fredensborg
Kommune

Gribskov Kommune

Hilleread Kommune

Hgrsholm Kommune

Transport og 1.533

infrastruktur

1.532

1.186

1.255

950

5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2021 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af erfaringer
fra tidligere ar samt forventninger til fremtiden og tidligere beslutninger om tiltag og besparelser pa omradet.

Tabel 5 og 6 viser de vaesentligste arealer og maengder inden for omradet.

Tabel 5. Oversigt over aktivitetsoplysninger/meengder

Omrade Budget 2020 Budget 2021
Off. veje km. 329 329
Fortove km. 335 335
Gang — cykelsti km. 177 177
Torve og pladser kvm. 110.000 110.000
Broer stk. 32 32
Lyskryds stk. 25 25
Lysarmatur stk. 13.660 13.660
Tabel 6. Anvendte mangder
Omrade Budget 2020 Budget 2021
Vejbefaestede arealer m2 2.245.000 2.245.000
Rabatter m? 727.000 727.000

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de andringer, der er foretaget i budget 2021-2024.
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Tabel 7. Driftskorrektioner, budgetforslag 2021-2024

204 Trafik, Vej og Parkering

Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
PL
PL marts -239 -243 -244 -245
PL Juni -2.061 -2.083 -2.062 -2.062
Nye tiltag
Nyt .k)Lfsnet - supplerende drift 0 900 900 900
buslinje 347
@vrige
Strategisk omstilling -190 -190 -190 -190
Justering parkeringsafgifter 395 395 395 395
Afledt drift ny profil 250 330 80 80
Afledt drift nye anlaeg 105 468 583 618
Fjernelse.af kravet orT1 20 pc.t. -780 -780 -780 -780
modregning - parkeringsafgifter
LC aendring af bekendtg. om
kgretgjers bredde - opsaetning af 21 0 0 0
skilte
Justering a.nc budget kollefktlv trafik 5000 2700 2700 5 700
efter Movias 1. behandling
lalt -499 1.497 1.382 1.416
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Budgetomrade 206 Nordsjeellands Park og Vej

1. Indledning

Budgetomrade 206 Nordsjeellands Park og Vej omfatter park- og vejomradet samt kommunale ejendomme.
Nordsjeellands Park og Vej (NSPV) har overtaget en raekke drifts- og vedligeholdelsesopgaver til hel og fuld
varetagelse for Helsinggr og Fredensborg kommuner.

Budgettet for disse opgaver overfgres kvartalsvis til NSPV og udg@r rammen for den generelle opgavevaretagelse.
2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Omradet understgtter skabelse af kvalitet i omgivelserne. Det ggres ved at skabe sammenhangende og sikker
infrastruktur, med fokus pa at skabe gode muligheder for at vaere aktive i naturen og i byen. Fokusset er pa at hgjne
kvaliteten af byens veje og byrum.

NSPV stgtter attraktive uddannelsesmiljger ved at skabe elev- og praktikpladser for uddannelser, hvor NSPV kan
sikre et kvalitativt forlgb. NSPV vil stgtte skolerne og institutionerne ved at bidrage til attraktive udearealer, hvor
bgrn og unge trives.

NSPV vil bidrage til kommunens vision om faellesskaber ved at skabe en rummelig arbejdsplads, der fastholder
medarbejderne pa arbejdsmarkedet, samt ved at inddrage frivillige grupper i opgaver, der kraever flere ressourcer.

NSPV vil samarbejde med det lokale erhvervsliv om varetagelse af opgaverne i kommunen.
NSPV vil bidrage til en gget biodiversitet ved at indfgre driftsmetoder der i hgjere grad tager hgjde for lokale

forskelle og en varieret og sammenhangende natur. | vintertjenesten vil NSPV arbejde med metoder, der belaster
vandlgb og natur mindst muligt.

3. @konomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter, budgetomrade 206 Nordsjsellands Park og Vej

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret

Pulje strategisk omstilling -465 -465 -465 -465
Trafik og Infrastruktur 31.833 31.833 31.833 31.833
Parker og Naturomrader 6.219 6.219 6.219 6.219
Vedligeholdelse af vandlgb 1.251 1.251 1.251 1.251
Kommunale ejendomme 8.269 8.269 8.269 8.269
206 Nordsjeellands Park og Vej i alt: 47.107 47.107 47.107 47.107

Budget 2021 pa budgetomrade 206 udggr samlet set netto 47.107.000 kr. hele budgettet ligger pa det
rammestyrede omrade.

Inden for Budgetomrade 206 er der fire driftsomrader: Trafik og Infrastruktur, Parker og Naturomrader, Miljg og
Natur og Kommunale ejendomme.

Trafik og infrastruktur

Nordsjeellands Park og Vej skal veere med til at sikre, at kommunens vejkapital bevares bedst muligt inden for
budgettet. Endvidere skal feerdselsarealerne vaere fremkommelige og trafiksikre. Dette sikres ved:

e At opretholde det trafikale sikkerhedsniveau.
e At optimere funktionalitet, kvalitet og gkonomi.
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e At minimere gener for trafikanter.
e At medvirke til at vejene er optimalt vedligeholdt inden for den afsatte gkonomiske ramme.
e At fastholde veerdi og brugbarhed af vejudstyr.

Parker og naturomrader
Kommunens parker og grénne omrader skal plejes, sa rekreative vaerdier bevares. Dette sikres ved:

e At omraderne fremstar zestetisk tilfredsstillende.

e At omradernes funktion som lokal -, kvarters - eller bydelsparker opretholdes.
e Atsikre at lege- og terraenudstyr altid er i sikkerhedsmaessig forsvarlig stand.
e At sikre en hgj gartnerfaglig pleje af de grgnne elementer.

e At kvalitet og plejeniveau fastholdes.

e At kommunernes grgnne kapital holdes intakt.

Miljp og Natur

Nordsjzellands Park og Vej varetager vandlgbsvedligeholdelse, der sikrer korrekt vandafledning. Opgaverne omfatter
sikring mod oversvgmmelse, skabelse af optimale forhold for vandlgbenes naturlige forlgb og stremningsforhold,
skabelse af bedre levevilkar for dyr og planter, etablering af vandhuller samt sikring af gydebanker. Dette sker ved:

e At sikre ngdvendig afvanding via vandlgb og draen.
e At vedligehold af natur og vandlgb medvirker til at sikre biodiversiteten.
e At sikre overholdelse af miljgmaessige krav til vandlgbskvalitet.

Kommunale ejendomme

Pa kommunale ejendomme varetager Nordsjaellands Park og Vej en raekke driftsopgaver pa ubenyttede grunde,
udlejningsejendomme og udearealer. Opgaven indbefatter:

e At udfgre pleje, der sikrer, at arealerne opretholder deres funktion i henhold til stedets formal.
e Atsikre, at arealerne fremstar aestetisk tilfredsstillende.
e Atsikre, at man kan faerdes sikkert pa arealerne.

Endvidere har NSPV siden august 2016 haft ansvaret for drift af udearealer pa kommunens institutioner, skoler og
fritidshjem, med bl.a. pleje af grgnne arealer og beplantninger, udskiftning af sand, legepladsinspektion og mindre

reparation af legeredskaber.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 206 Nordsjaellands Park og Vej

Driftsbevilling 2021, hele 1.000 kr. lalt
Nordsjzellands Park og Vej 47.107
lalt 47.107

Der er én totalramme pa budgetomradet.
4. Nggletal

Der er ingen nggletal pa budgetomradet.
5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2021 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af erfaringer
fra tidligere ar samt forventninger til fremtiden og tidligere beslutninger om tiltag og besparelser pa omradet.
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206 Nordsjeellands Park og Vej

Tabel 3 og 4 viser de vaesentligste arealer og maengder inden for omradet.

Tabel 3. Oversigt over aktivitetsoplysninger/maengder

Omrade Budget 2020 Budget 2021
Off. veje km. 329 329
Fortove km. 335 335
Gang — cykelsti km. 177 177
Torve og pladser kvm. 110.000 110.000
Broer stk. 32 32
Lyskryds stk. 25 25
Lysarmatur stk. 13.660 13.660
Tabel 4. Anvendte mangder
Omrade Budget 2020 Budget 2021
Vejbefastede arealer m? 2.245.000 2.245.000
Rabatter m? 727.000 727.000
6. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de andringer, der er foretaget i budget 2021-2024.
Tabel 5. Vedtagne aendringer til budget 2021-2024
Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
PL
PL marts -230 -230 -230 -230
PL juni -142 -142 -142 -142
Nye tiltag
B_ekaempelse]apansk 200 200 200 200
Pileurt
@vrige
Strategisk omstilling -465 -465 -465 -465
lalt -637 -637 -637 -637
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Budgetomrade 309 Kulturen

1. Indledning

Indsatsen pa kulturomradet omfatter:

e Basisydelser i form af institutioner og andre rammer for kulturel deltagelse og udfoldelse.

e Fokus- og udviklingsomraderne musik, bgrn og unge, kulturarv, feellesskaber, kreative miljger og regionale
samarbejder.

e Fyrtarne som Kulturveerftet/Kulturhavnen samt et bredt festival- og eventprogram.

e Turisme med fokus pa udvikling af destinationen, kulturturisme, vaertsskab og markedsfgring.

Kultur- og Turismeomradet omfatter institutionerne Kulturvaerftet/Toldkammeret, Helsinggr Kommunes Biblioteker,
Helsinggr kommunes Museer, Helsinggr Musikskole, Kulturhuset Bglgen, Helsinggr Vandrerhjem og Campingplads.

Der ydes tilskud til gvrige kulturelle opgaver, herunder:

e Foreningsbaserede aktiviteter bl.a. i Kulturhus Syd, Kulturhus Nordvest, Musikhuset Elvaerket, Damgarden.

e lkke kommunale kulturelle aktgrer/institutioner som Helsinggr Teater, HamletScenen, @resundsakvariet, og
M/S Museet for Sgfart.

e Kulturelle aktiviteter som Kulturnatten, egnsspil Hammermgllen, amatgrteater, amatgrkor og —orkestre.

Helsinggr Kommunes kulturpolitik blev vedtaget af Byradet i efteraret 2015, og har otte centrale indsatsomrader:
Kulturens feellesskaber, Oplevelser og begivenheder, Kultur — til lands, til vands og i luften, Helsinggr i verden —
verden i Helsinggr, Helsinggrs historier — kulturarven, Bgrnenes kultur, Eksperimenter og talenter samt Synlighed og
tilgaengelighed for alle.

Helsinggr Kommunes Turismepolitik blev besluttet i november 2019 og har fire indsatsomrader: Baeredygtig turisme
og destinationsudvikling, Kulturturisme som en del af Igsningen, Faellesskabet med gaesten og mgdet med de lokale
samt Turisme, en ressource: Erhverv, natur og uddannelse.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Kultur og Turismepolitikken understgtter den overordnede Vision 2030 og taler ind i andre politikker og strategier i
kommunen, f.eks. Erhvervs- og Vaekstpolitikken, Planstrategien, Begivenhedsstrategien, Frivilligheds og
Medborgerskabspolitikken.

Kultur- og Turismeomradet bidrager til primaert tre af satsningsomraderne for Vision 2030:
e Viudvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder.
e Viabner muligheder for faellesskaber, der gger livskvaliteten.

e Vimarkerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et staerkt kulturliv.

3. Pkonomi for omradet

Budgettet under budgetomrade 309 er fordelt pa det rammestyrede omrade, og det samlede budget i 2021 udggr
netto 82.450.000 kr., jf. tabel 1.
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Tabel 1. viser driftsbudgettet fordelt pd hovedaktiviteter svarende til totalrammerne pa kulturomradet.

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret

Turisme 2.802 2.802 2.802 2.802
Biblioteker 44,158 44,158 44.157 44.157
Fzelles kulturelle opgaver 11.289 11.289 11.289 11.289
Helsinggr Kommunale Musikskole 5.958 5.958 5.958 5.958
Helsinggr Kommunes Museer 6.861 6.351 6.351 6.351
Kulturhuset Bglgen 2.969 2.969 2.969 2.969
Helsinggr Camping og Vandrehjem -1.385 -1.385 -1.385 -1.385
Kulturveerftet og Toldkammeret 9.798 9.798 9.798 9.798
Budgetomrade 309 Kulturen i alt 82.450 81.940 81.939 81.939

4. Lovgrundlaget

Bibliotekerne:

Folkebibliotekernes virksomhed hviler pa, bekendtggrelse af lov om biblioteksvirksomhed nr. 340 af 17. maj 2000
med senere justeringer i 2002, 2005 og 2007. Folkebibliotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og
kulturel aktivitet ved at stille bgger, tidsskrifter, lydb@ger og andre egnede materialer til radighed sasom
musikbzerende materialer og elektroniske informationsressourcer, herunder internet og multimedier.

Museerne:

Helsinggr Kommune har et statsanerkendt museumstilbud. At vaere statsanerkendt medfgrer ogsa forpligtigelser.
Det fremgar af museumsloven nr. 1505 af 14. december 2006 samt tilfgjelse til loven - nr. 1391 af 23. december
2012. Lovens formal er at fremme museernes virksomhed og samarbejde med henblik pa at sikre Danmarks kultur-
og naturarv samt adgang til og viden om denne og dens samspil med verden omkring os samt at sikre varetagelse af
opgaver, der vedrgrer sten og jorddiger og fortidsminder.

Egnsteater:
Helsinggr Kommune har et egnsteater HamletScenen, der modtager tilskud fra staten. Lovgrundlaget herfor blev

2&ndret i 2007, og med virkning fra 1. januar 2008 tradte en ny bekendtggrelse i kraft.

Musikskole:

Musikskolevirksomheden er bekendtgjort ved lov om musik, jf. lovbekendtggrelse nr. 1001 af 29. november 2003
med de andringer, der fglger af lov nr. 1212 af 27. december 2003, lov nr. 561 af 24. juni 2005, lov nr. 1568 af 20.
december 2006 og lov nr. 458 af den 8. maj 2013.

Turisme:

Turismefremmeindsatsen i kommunerne hviler pa Lov om Erhvervsfremme af 13. december 2018 og Lov om Dansk
Turisme af 13. december 2018. Formalet med loven er at fremme vaekst og udvikling i turismeerhvervet i Danmark.
Erhvervsfremmeloven er en forenkling af erhvervsfremmesystemet herunder turisme, og skal resultere i steerkere
destinationer og bedre sammenhang i turismefremmeindsatsen. Den kommunale indsats konsolideres i
tveerkommunale destinationsselskaber, og der gremaerkes turismeprojektmidler under Erhvervsfremmebestyrelsen.

5. Beskrivelse af omradet

Bibliotekerne:

Bibliotekernes hovedopgave er at give bgrn og voksne adgang til en mangfoldighed af kultur- og videns produkter.
Bibliotekerne fungerer som samlingssteder for information, viden, oplevelse, leering og debat samt som stgtte for
den folkeoplysende og kulturelle virksomhed i kommunen i bred forstand. Bibliotekerne har samtidig en funktion
som borgernes frie mgderum. Udover at give adgang til materialer afholder bibliotekerne arrangementer, faste
ugentlige aktiviteter og st@rre festivaler. Biblioteket pa Kulturvaerftet fungerer som et veesentligt
turistinspirationssted og Hornbaek Bibliotek fungerer som turistinformation.

Museerne:
Museerne Helsinggr er et statsanerkendt kulturhistorisk lokalmuseum, der har Helsinggr Kommune som sit
ansvarsomrade. Museernes virksomhed er defineret af museumsloven. Museerne skal gennem indsamling,
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registrering, bevaring, forskning og formidling virke for at sikre den lokale kulturarv og belyse forandringer,
variationer og kontinuitet inden for kulturhistorien.

Helsinggr Kommunale Musikskole:

Musikskolen tilbyder undervisning i musik og sang for bgrn og unge mellem 0 og 25 ar. Musikskolen skal tilbyde
musikalsk legestue, instrumental- og sangundervisning, sammenspil og gennemfgre musikalske aktiviteter.
Musikskolen skal desuden tilbyde aktiviteter til vuggestue- og bgrnehavebgrn pa institutionerne og for bgrn i
folkeskolen. Voksne pa 26 ar og derover kan i begraenset omfang og mod stgrre elevbetaling ga til soloundervisning.
Helsinggr Kommunale Musikskole tilbyder ogsa undervisning pa Musikalsk Grundkursus (MGK), til unge mellem 14
og 25 ar under forudsaetning af bestaet optagelsesprgve.

Kulturveerftet og Toldkammeret:

Organisationen bestar af de to huse Toldkammeret og Kulturveerftet: Toldkammeret er byens borgerinvolverende
kulturhus, der ogsa er tilholdssted for Bgrnekulturcenteret, Teaterbgtten, Billedskole, Helsinggr Pigegarde,
musikskolens MGK koncerter og Billedskolens BGK. Cafeen Spisekammeret fungerer som base for spillefestival,
madklub og faellesspisninger. Toldkammeret har tilknyttet et HUSM@DE, som bestar af kulturhusets brugere,
foreninger og gvrige borgernaere samarbejdsrelationer.

Kulturveerftet er internationalt orienteret, skaber udsyn og indsigt gennem et mangfoldigt, kulturelt program inden
for koncert, foredrag, debat, film, teater, shows, familiearrangementer, erhvervsklub, mgder & konferencer, samt
stgrre profilskabende begivenheder. Knejpe Festivalen og Click Festivalen er Toldkammerets og Kulturveaerftets
strategiske signaturbegivenheder, der skaber sammenhang mellem program og byen. Kulturvaerftet bidrager med
sekretariat for Kulturhavn Kronborg og Vaerftshallerne. Dette sekretariat er borgerens indgang i forhold til at skabe
egne aktiviteter i omradet.

Kulturhuset Bglgen:

Kulturhuset Bglgen er et frit og abent tilbud til alle borgere i Hellebaek-Alsgarde, herunder bgrn og unge over 12 ar.
Kulturhuset indgar i et dagligt samarbejde med fritidsklubben Bglgen om primaert at vaere samlingssted for borgerne
i Hellebaek/Alsgarde. | forbindelse med skolereformen bruges hele huset hver dag af 250 7.- til 9.-klasses elever.

Helsinggr Camping og Vandrerhjem:

Helsinggr Camping og Vandrerhjem har abent hele aret. Campingpladsen har 12 campinghytter, som er i synergi
(feelles booking) med vandrerhjemmet. Vandrerhjemmet tilbyder fortrinsvis overnatningstilbud til grupper, f.eks.
lejrskoler, sportsgrupper, lystfiskere og familiegrupper. Vandrerhjemmet tilbyder forplejning i forbindelse med
gruppeaktiviteter samt mgdelokaler. Vandrerhjemmet tager i arsplanlaegningen hensyn til byens aktiviteter og
events (reserverer kapacitet til byens gaester i forbindelse med events). Campingplads og vandrerhjem virker ogsa
som turistinspirationssted med cykeludlejning.

Wonderful Copenhagen og Turismeindsatsen:

Turismeindsatsen daekker kommunens initiativer til at understgtte og fremme veekst inden for turismeomradet,
herunder udviklings- og markedsf@ringsindsatsen i regi af Wonderful Copenhagen fra 2021. Pa vegne af Helsinggr
Kommune varetager Wonderful Copenhagen oplevelsesudvikling og markedsfgring malrettet de prioriterede
gaestesegmenter samt online service mm. Udviklingsindsatsen fokuserer bl.a. pa baeredygtig destinationsudvikling,
kulturturisme, mgdeturisme, faellesskaber og mgdet mellem gaest og lokale. Den fysiske turismeservice og
information varetages af Helsinggr Kommunes Biblioteker.

Feelles Kulturelle opgaver:
Totalrammen Feelles Kulturelle Opgaver varetager fglgende aktiviteter pa vegne af Kulturudvalget:

e Teater: Kultur- og Turismeudvalget yder tilskud til foreningen “Helsinggr Teater”. Foreningen kgber
professionelle voksenforestillinger, der fortrinsvis opfgres pa Kulturveerftet. Der kgbes forestillinger til den
arligt tilbagevendende gadeteaterfestival: Passage, som gennemggres primo august. Der kgbes ogsa
bgrneforestillinger, hvor til der ydes statstilskud. Udvalget har endvidere egnsteateraftale med den
selvejende institution “HamletScenen”, hvortil der ogsa ydes statstilskud.

e lokaler til kulturelle formal: Kultur- og Turismeudvalget rader over en raekke lokaler, der kan lanes eller lejes
til kulturelle formal: Damgarden, Kulturhus Syd og pa sigt Kulturhus NV, der er kulturens bidrag til projekt
”Gang i Nordvest” fra efteraret 2020.
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e Musikhuset Elveerket: Bygningen stilles til radighed for foreningen Musikhuset Elveerket som arrangerer
koncerter samt stiller gvelokaler til radighed for lokale bands. Foreningen repraesenterer i saerlig grad
rytmisk musik, samt samarbejde pa tveers af kunstarter.

e Bgrnekulturkonsulenten: Bgrnekulturkonsulenten arbejder for at udvikle og demonstrere kulturens
betydning for bgrn og unges liv. Bgrnekulturkonsulenten medvirker til, at kulturdimensionen for bgrn indgar

og teenkes ind i alle sammenhaenge pa politisk og pa centerniveau, i kulturinstitutionerne, i

daginstitutionerne, i skolerne, i fritids- og familielivet og i lokalomraderne.
e  Kunst og Byrum: Med afsaet i byrumsplanen fra 2011 star projektet Kunst og Byrum hvert ar for kunstneriske

interventioner, som kan understgtte udviklingen af byens rum og skabe oplevelser langs nye ruter — med

afszet i historien og de fortzellinger, som er med til at danne Helsinggrs identitet.

6. Nggletal

| det fglgende praesenteres en raekke nggletal af relevans for budgetomrade 309 Kulturen.

Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at ivaerksaette yderligere analyser af et bestemt
omrade. En naermere analyse kan veere ngdvendig, da der kan vaere forskelle i de enkelte kommunernes

registrerings- og konteringspraksis.

Tabel 2. Aktiviteter pa bibliotekerne

Navn pa aktivitet: 2017 2018 2019
Besgg i det virtuelle bibliotek

- antal besgg Kpiindex 403.436 435.604 404.822
- antal besgg udover Kpiindex 0 0 0
Fysiske udlan (Uden fornyelser) — Fordelt pa medier

Boger 375.000 355.908 355.991
Lydbgger 11.890 9.408 7.988
Musik 26.646 17.818 15.828
Film og spil 57.338 47.525 43.476
Udlan i alt (Fysiske udlan) 470.874 430.659 423.283
Udlansaendring i pct. i forhold til ”sidste ar” -6,43% -8,54% -1,71%
Online udlan

E-bpger 14.432 16.695 19.228
Filmstriben 9.542 10.581 11.932
Netlydbog 16.670 21.891 24.155
Podcast 0 0 682
Online udlani alt 40.644 49.167 55.997
Udlansaendring i pct. i forhold til ”sidste ar” 16,09% 20,96% 13,89%
Samlede udlan - fysiske og online udlan 511.518 479.826 479.280

Kilde: Helsinggr kommunes Biblioteker

Note: Bibliotekerne har faet nyt bibliotekssystem (Helsingar i september 2017) og statistikken pa udlan er derfor andret.
Tidligere var udldn = udlan og fornyelser. Der er aendret voldsomt pa statistiske for fornyelser.

Af tabel 2 fremgar at fysiske udlan er faldende og online udlan er stigende. Samlet se er udlanene uandret.

Tabel 3. Arrangementer i 2019 pa bibliotekerne

Bgrnearrangementer Bgrn deltagere Voksenarrangementer | Voksne deltagere Deltagere i alt
Arrangementer 146 5.145 181 10.802 15.947
Undervisning 38 857 102 758 1.615
Skolesamarbejder 63 5.670 0 0 5.670

Bemeerkning: Deltagere i Kulturnatsaktiviteter og Bgrnekulturkonsulentens aktiviteter indgdr ikke.
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Tabel 4. Besggstal pd museerne

309 Kulturen

Besggstal Regnskab 2017 Regnskab 2018 Regnskab 2019

Bymuseet 7.100 9.232 4.059
Skibsklarerergarden* 19.400 22.476 20.611
Flynderupgard Museet** 6.800 7.359 15.901
Frilandskulturcentret** 5.200 3.201 0
Verftsmuseet 7.700 5.134 3.352
lalt 46.200 47.402 43.923

*Skibsklarerergaarden tilgodeses med 16.000 gaester pd Sundtoldsmarkedet, som er indeholdt i Skibsklarerergdrdens besggstal.
**Fra 2019 opggres besggstallet pa Flynderupgdrd Museet samlet.

Af tabel 4 fremgar det, at besggstallet samlet for museerne er faldet de seneste par ar. Der er dog fremgang pa
Flynderupgard Museet.

7. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2021 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af erfaringer
fra tidligere ar samt forventninger til fremtiden og tidligere beslutninger om tiltag og besparelser pa omradet. Der er
ikke norm, maengde eller prisforudsaetninger, som ligger til grund for budgetomradet.

8. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de @ndringer, der er indarbejdet i budgettet for 2021-2024, jf. tabel 5.

Tabel 5. £ndringer til budget 2021-2024

Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Pris- og Ignreguleringer:
Pris- og lgnregulering, marts 53 53 53 53
Pris- og lgnregulering, juni -1.215 -1.211 -1.211 -1.211
Prioriteringskatalog:
0f309-010 Reducerlhg_ af Kultur- og Turismeudvalgets pulje til .50 50 50 .50
kulturaktiviteter
pf309-013  Omstrukturering af musikskolens fzellesaktiviteter -75 -75 -75 -75
pf309-015  /Andret organisering af Kulturvaerftet/Toldkammeret -100 -100 -100 -100
0f309-016 Vandrehjem - prisstigninger pa sengelinned og 40 .40 40 40
morgenmad
Andet:
Strategisk omstilling -412 -412 -412 -412
Budget til Fyrskibet XVII afledt drift 70 70 70 70
Forbrugsafgifter Musikskolen Faelles Ejendomsdrift -100 -100 -100 -100
lalt -1.869 -1.865 -1.865 -1.865
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Budgetomrade 411 Idreet og Fritid

1. Indledning

Budgetomrade 411 Idreet og Fritid understgtter primaert den del af det frivillige foreningsliv, som er tilknyttet
folkeoplysningsomradet. Det indbefatter idraetsforeninger, spejdergrupper, idébestemt bgrne- og
ungeorganisationer, politiske ungdomsorganisationer, aftenskoler og andre foreninger med voksenundervisning som
aktivitet.

Attraktive og tidssvarende idraets- og fritidsfaciliteter i lokalomraderne skal ikke kun danne rammerne for at aktivt
foreningsliv, men ogsa gge interessen for et aktivt idraets- og fritidsliv for borgere i alle aldre og pa tvaers af kulturelle
og sociale forskelle.

Unikke idraets- og fritidstilbud i form af sammenhangende talentudviklingsforlgb for unge idraetsudgvere samt
sundhedsfremmende foreningstilbud tilpasset den enkelte borgers hverdag, skal bidrage til visionen om en attraktiv
bosatningskommune.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Budgetomradet understgtter primaert visionen gennem disse punkter:

Vi skaber attraktive uddannelsesmiljger.

Vi udvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder.
Vi abner muligheder for faellesskaber, der gger livskvaliteten.

Vi markerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem en staerk kulturarv.
e Vistyrker vores natur, treeffer baeredygtige valg og handler klimavenligt.

3. Pkonomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter budgetomrade 411 ldraet og Fritid

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret

Kommunale Idreetsfaciliteter 17.110 17.224 17.223 17.224
Selvejende Idraetsfaciliteter 4.841 4.841 4.841 4.841
Feelles formal - Mellemkommunale refusioner 71 71 71 71
Voksenundervisning 2.835 2.835 2.835 2.835
Folkeoplysning - Aktivitetsomradet 3.708 3.708 3.708 3.708
Folkeoplysning - Lokaletilskud 2.420 2.420 2.420 2.420
Folkeoplysning - Fritidsaktiviteter 175 175 175 175
Idraets- og fritidsforum 125 125 125 125
Rideskoler 264 264 264 264
Eliteidreet 3.099 3.099 3.099 3.099
Arrangementer 418 418 418 418
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 0 0 0 0
411 Idreet og Fritid i alt: 35.066 35.180 35.179 35.180

Budgettet under budgetomrade 411 Idraet og Fritid ligger pa det rammestyrede omrade, og det samlede budget
udgar netto 35.066.000 kr. i 2021 jf. tabel 1.

Budgetomrade 411 Idrzet og Fritid bestar af en raekke totalrammer jf. tabel 2.
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Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 411 lIdreet og Fritid

Driftsbevilling 2021, hele 1.000 kr. lalt
Idreet og Anlaeg 17.110
Fonden Sydkysten Sportscenter Espergaerde 1.350
Nordkysthallen 1.946
Hornbaekhallen 1.545
Fritid og Folkeoplysningen 9.334
Feelles idraetsopgaver 3.781
lalt 35.066

Budget til Helsinggr Idraetspark, Stadion, Snekkersten Idraetscenter, Idraetsbyen Espergaerde, Helsinggr svgmmehal
og udendgrs Idraetsanlaeg er placeret i totalrammen Idraet og Anlaeg.

4. Lovgrundlaget

Lovgrundlaget for folkeoplysningsomradet findes i Lov om Folkeoplysning, hvor der bl.a. er angivet minimumskrav til
aktivitets- og lokaletilskud samt bestemmelser om kommunens anvisningspligt i forhold til lokaler, haller og
udendgrsanlaeg.

Pa idraeetsomradet findes en saerskilt eliteidraetslov, der giver kommuner juridiske muligheder for kommunal stgtte til
eliteidreet og talentudvikling

Foreningslivet skal inddrages i alle sammenhaenge af generel betydning for idraets- og fritidsomradet. Det er hgring
om byradets politik, budget for omradet samt regler for tilskud. Den lovpligtige brugerinddragelse er i Helsinggr
Kommune forankret i et §35, stk. 2 udvalg ved navn ”ldraets- og Fritidsforum”.

5. Beskrivelse af omradet

Idreet

Omradet daekker delvist drift af kommunale idraetsfaciliteter, sa som idraetshaller, svsmmehal og udendgrs
idreetsanlaeg. Udgifter til forsyning, renggring og bygningsvedligehold indgar i feelles ejendomsdrift og administreres
af Center for @konomi og Ejendomme. Omradet yder driftstilskud til rideskoler, selvejende idraetshaller og
Kystlivredningstjenesten.

De udendgrs idraetsanlaeg er drevet kommunalt og omfatter 42 graesboldbaner, 4 kunstgraesbaner, 3 grusbaner, 4
vinterbaner, 1 stadionbane, 1 divisionsstadion med kunstgraes, 1 atletikstadion samt 35 tennisbaner.

De indendgrs idreetsfaciliteter omfatter 6 idraetshaller (heraf 3 selvejende), 3 skolehaller, 2 gymnasiehaller samt
Espergaerde Idraetsby, 2 tennishaller (i alt 4 baner), 1 badmintonhal og 1 svgmmehal. Herudover disponeres over
folkeskolernes 23 gymnastiksale samt udvalgte faglokaler i eftermiddags- og aftentimerne.

Til idraeetsomradet er ligeledes tilknyttet et eliteidraetsbudget, som primaert understgtter et sammenhaengende og
struktureret talentudviklingsmiljg i regi af Idraetslinjen og Helsinggr Eliteidraetsakademi samt talentudvikling i
klubregi.

Budgetomradet understgtter ogsa en raekke st@grre og mindre idraetsbegivenheder herunder den arlige
sportsgallafest for udgvere og frivillige ledere samt frivilliggalla for gvrige folkeoplysende foreninger og frivillige
sociale foreninger.

Fritid og folkeoplysning

Folkeoplysende foreninger sa som spejdergrupper, aftenskoler, gvrige fritidsforeninger m.v. er enten
hjemmehgrende i egne eller lejede lokaler eller i kommunale lokaler tilknyttet andre budgetomrader som f.eks.
folkeskoler og foreningshuse. Til egne eller lejede lokaler ydes helt eller delvist lokaletilskud alt efter foreningernes
medlemssammensaetning.
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Pa folkeoplysningsomradet ydes der tillige lovpligtige aktivitetstilskud til idraetsforeninger, spejdergrupper og andre
idébestemte bgrne- og ungeorganisationer samt lovpligtigt undervisningstilskud til aftenskoler og foreninger
tilknyttet voksenundervisningen.

Til aktiviteter uden for folkeoplysningsomradet understgtter budgetomradet bl.a. Dansk Sgredningstjeneste,
sommerferieaktiviteter samt nye initiativer i foreningslivet via den lovpligtige udviklingspulje under Idrzets- og
Fritidsforum.

Brugerinddragelse pa idraets- og fritidsomradet
Pa idraets- og fritidsomradet er der en historisk tradition for, at foreningslivet bade har indflydelse pa — og
selvbestemmelse over egne forhold. Disse forhold er til en vis grad sikret i folkeoplysningsloven.

6. Nggletal

| den fglgende tabel 3 praesenteres nggletal af relevans for udgifter til sport og fritid pr. indbygger. Der er udvalgt de
4 kommuner i hovedstadsregionen, der ligner Helsinggr Kommune mest i forhold til en raekke sociogkonomiske
parametre.

Tabel 3. Udgifter til sport og fritid pr. indbygger

. . Hgje- .
| hele kroner Helsinggr Gladsaxe Glostrup Hvidovre e, Landsgns. Regionsgns.
2018 1.191 1.550 1.861 1.302 1.273 1.217 1.281
2019 1.111 1.487 1.684 1.284 1.306 1.222 1.278

Kilde: noegletal.dk

Tabellen viser, at Helsinggr kommune ligger under regions- og landsgennemsnittet i brug af midler til sport og fritid.
Sammenlignet med de gvrige kommuner ligger Helsinggr ogsa lavest af sammenligningskommunerne.

7. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2021 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af erfaringer
fra tidligere ar samt forventninger til fremtiden og tidligere beslutninger om tiltag og besparelser pa omradet.

8. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de andringer, der er indarbejdet i budgettet for 2021-2024, jf. tabel 4.

Tabel 4. £ndringer til budget 2021-2024

Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
PL:
Pris- og Ign korrektion, marts -25 -26 -26 -26
Pris- og lgn korrektion, juni -675 -686 -686 -686
Prioriteringskatalog:
Bortfald af tilskud til Frivilligbanken -50 -50 -50 -50
@vrige:
Regulering af indtaegtsbudget til Svgmmehallen 542 542 542 542
Afledt drift Hybridbanen ved Helsinggr Idraetspark 425 300 300 300
Bgrnehavesvgmning fra Dagtilbud til Sygmmehal 115 115 115 115
Tilpasning af indteegtsbudget til mobilmaster 175 175 175 175
Feelles ejendomsdrift Ill, ridecentre og kajak -274 -274 -274 -274
Strategisk omstilling -171 -171 -171 -171
lalt 62 -75 -75 -75
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Budgetomrade 512 Forebyggelse

1. Indledning
Budgetomrade 512 Forebyggelse omfatter Den kommunale Sundhedstjeneste, Den Kommunale Tandpleje og SSP.

Den Kommunale Sundhedstjeneste skal dels yde en generel forebyggende og sundhedsfremmende indsats, dels en
individorienteret indsats, der retter sig mod alle bgrn, samt en saerlig indsats, der specielt tager sigte pa alle bgrn
med szerlige behov. Sundhedstjenesten leverer ydelser efter Serviceloven og Sundhedsloven, og der er ansat en
ledende sundhedsplejerske, fysioterapeuter; en ergoterapeut og sundhedsplejersker, som yder konsulentbistand til
daginstitutioner og skoler. Fysioterapeuter, ergoterapeut og sundhedsplejersker deltager bl.a. i tveerfaglige teams,
der skal sikre stgtte og opfalgning til de szerligt udsatte b@grn og unge. Fysioterapeuterne arbejder efter
bekendtggrelse nr. 1130 om hjzelp til bgrn og unge, der pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne har behov for hjaelp eller szerlig stgtte. Sundhedsplejersker arbejder efter bekendtggrelse nr. 1344,
som angiver, at formalet med de forebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge er at bidrage til at sikre bgrn og
unge en sund opvaekst og skabe gode forudszetninger for en sund voksentilvaerelse.

Tandplejen yder tandpleje iht. Sundhedslovens fastlagte malgrupper. Hovedvaegten i arbejdet er lagt pa forebyggelse
og sundhedsfremme men omfatter ogsa al tandbehandling. Malgrupperne er: Bgrne og ungdomstandplejen (0-18
arige), Omsorgstandplejen er for borgere, som pa grund af nedsat fgrlighed, fysisk eller psykisk handicap ikke kan
anvende det almindelige tandplejesystem. Specialtandplejen er for borgere der pa grund af vidtgaende fysisk eller
psykisk handicap ikke kan anvende det almindelige tandplejesystem eller omsorgstandplejen. En stor del af
specialtandplejens brugere kan kun modtage tandbehandling i helnarkose. Helsinggr Kommune har indgaet aftale
med Gentofte Kommune om behandling af de svaereste borgere i denne gruppe. Socialtandpleje ydes til de mest
udsatte borgere, som ikke kan benytte de gvrige tandplejetilbud. Det er gruppen af borgere med szerlige

sociale problemer i form af gadehjemlgse og borgerer, der benytter herberger, varmestuer og vaeresteder pa grund
af hjemlgshed.

SSP-samarbejdet er for alle bgrn og unge fra 0 til 25 ar, idet SSP har til opgave at virke for og ivaerksaette generelle
forebyggende projekter, undervisningsforlgb og gvrige kriminalpraeventive tiltag. Det opsggende arbejde og de
specifikke indsatser over for grupper af b@érn og unge med uhensigtsmaessig adfzaerd eller unge med szrlige sociale
vanskeligheder prioriteres hgjt. Der er tale om et tvaerfagligt samarbejde mellem bgrne- og ungeomradet (Center for
Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet og Center for Bgrn, Unge og Familier), Nordsjzellands Politi, kultur- og
Fritidsomradet (Center for Dagtilbud, skoler, fritid og Idreet og Center for Kultur, Erhverv, Politik og Organisation),
beskaftigelsesomradet (Center for Job, Borgerservice og Teknologi) samt en lang raekke @vrige institutioner,
foreninger og organisationer. Derudover driver SSP socialpadagogiske tilbud med kriminalitetsforebyggende sigte.
SSP-organisationen er opbygget med Lokalradet som styregruppe. Lokalradet er gverste organ bestaende af direktgr,
centerchefer, vicepolitiinspektgr for Helsinggr Politi, leder af politiets SOF-enhed, Lokalbetjenten samt SSP-lederen.
SSP arbejder pa baggrund af politiloven, retsplejeloven og serviceloven, som palaegger politi og kommuner at
arbejde kriminalitetsforebyggende.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Center for Bgrn, Unge og Familier understgtter primaert visionsmalet ”Vi abner mulighed for feelleskaber, der gger
livskvaliteten”. Centret vil arbejde for at alle bgrn, unge og familier har lige adgang til at indga i sociale faelleskaber.
Der er fokus p3, at feellesskaberne skal kunne inkludere flere og at der arbejdes med borgerens kompetencer til at
indga i disse. Vi vil udvikle og etablere lokale indsatser, som erstatning for dem vi kgber andre steder. Dels fordi
borgerne derved kan blive i lokalmiljget - og dels fordi vi kan lave bedre og billigere indsatser selv.

Center for Bgrn, Unge og Familier har endvidere fokus pa:

e Kvalitet i familiearbejdet, sa b@rn og unge far et selvsteendigt voksenliv. Der er fokus pa skolegang, familiens
egne ressourcer og netvaerk.

e Tidlig og rettidig indsats, hvor der er fokus pa at forebygge mere og behandle mindre. Tidlige indsatser er
rettet mod spaed- og smabgrn. Rettidige indsatser er hurtige indsatser for alle bgrn og unge.
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e Indsatser i faellesskab, hvor vi vil styrke relationer og udvikle nye mader at samarbejde pa om bgrn, unge og

familier.

3. @konomi for omradet

Her ses en oversigt over aktiviteterne pa budgetomradet.

Tabel 1. Oversigt over aktiviteter budgetomrade 512

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret

SSP 11.080 10.584 10.582 10.584
SSP generelt 10.241 9.745 9.745 9.745
Fritidspas 839 839 837 839
Tandplejen 23.308 23.097 23.016 22.929
Tandplejen generelt 16.853 16.622 16.541 16.454
Tandreguleringsklinikken 5123 5123 5123 5123
Omsorgs- og specialtandplejen 689 689 689 689
Socialtandplejen 663 663 663 663
Den kommunale sundhedstjeneste 11.373 11.272 11.234 11.191
512 alt: 45.761 44.953 44.832 44.704

Budget 2021 pa budgetomrade 512 udggr i alt netto 45.761.000 kr., jf. tabel 1.

Budgetomradet bestar af tre totalrammer Tandplejen, Sundhedstjenesten og SSP. Totalrammerne har udelukkende

budget pa det rammestyrede omrade.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 512

Driftsbevilling 2020, (1.000 kr.) lalt
Sundhedstjenesten 11.373
Tandplejen 23.308
sSSP 11.080
lalt 45.761

4. Nogletal

Det er ikke lykkedes at finde nggletal vedrgrende Sundhedstjenesten, Tandplejen og SSP.

5. Budgetforudsaetninger

Tabel 4. Budgetterede mangder og normer (medianmetoden)
Korrektioner, budget 2020, 2021 2022 2024 Norm
(1.000 kr.)
Sundhedstjenesten 12.053 11.934 11.839 835
Tandplejen 12.053 11.934 11.839 1.728

Her anf@res normer og maengder, der indgdr i “Medianmetoden”. Det er den vedtagne model for tilretning af budgetforslaget ud fra norm- og maengder, hvor der
bl.a. sker regulering ved budgetdrets start og ved regnskabsafslutningen.

Kilde: Befolkningsprognosen marts 2020.

Det er kun maengdeandringerne, der korrigeres. Normen er fast og blev fastsat i forbindelse med indfgrelse af

norm- og maengderegulering pa omradet.
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6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de @&ndringer, der blev vedtaget i forbindelse med budget 2021-2024.

Tabel 5. Vedtagne a&ndringer til budget 2021-2024

512 Forebyggelse

Driftsbevilling 2020, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
PL Marts -21 -21 -21 -21
PL Juni -366 -359 -357 -356
Tandplejen Norm maengderegulering 9 66 200 112
Sundhedstjenesten Norm 4 32 97 54
mangderegulering

Omplacering fra budgetomrade 517 vedr. 500 0 0 0
seerlig indsats i SSP

LC Vederlagsfri tandpleje til socialt 663 663 663 663
udsatte borgere

En plan for bgrn med hjerneskader 150 150 150 150
Stoppe tilskud til Klub Oliven -92 -92 -92 -92
lalt 847 439 640 510
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Budgetomrade 513 Skoler

1. Indledning

Hovedydelserne pa budgetomrade 513 Skoler omfatter:

e Folkeskoler.

e Skolefritidsordninger og fritidsklubber.

e Specialtilbud.

e Ungdomsskolevirksomhed.

e Sprogstgtte.

e Bidrag til statslige og private skoler, efterskoler, produktionsskoler.

Folkeskolerne i Helsinggr Kommune reguleres af folkeskoleloven. Folkeskolerne skal, i samarbejde med forzeldrene,
give eleverne kundskaber og feerdigheder, der forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at leere
mere, ggr dem fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem forstaelse for andre lande og kulturer, bidrager til
deres forstaelse for menneskets samspil med naturen og fremmer den enkelte elevs alsidige udvikling.

Folkeskoleloven er en sakaldt rammelov, der udstikker nogle rammer for folkeskolernes drift og undervisning.
Folkeskoleloven indeholder bl.a. regler om, hvor mange timer eleverne skal undervises i Igbet af et helt skolear, og
om hvilke lzeringsmal eleverne skal na (Faelles mal). Desuden udstikker kommunalbestyrelsen en raekke kommunale
mal og rammer, som folkeskolerne skal leve op til. Skolefritidsordningen reguleres af folkeskoleloven.

Fritidsklubber reguleres af dagtilbudsloven, der ligesom folkeskoleloven opstiller de rammer, som kommunen
udfylder efter lokale prioriteringer.

Folkeskoler

Omradet omfatter f@grst og fremmest drift af kommunens 6 folkeskoler med ca. 5.700 elever. Midler til drift daekker
over udgifter til personale, ledelse, administration, undervisningsaktiviteter og lignende. Foruden driften af
folkeskolerne er der en raekke udgifter til myndighedsopgaver som fx befordring, tolkebistand, undervisningspligt,
modersmalsundervisning, sikkerhedseftersyn af legepladser og lignende samt tiltag pa skoleomradet som fx Boost,
Aben skole, H20-Camp og Unges Talergr Helsinggr UTH.

Skolefritidsordninger og fritidsklubber

Budget til skolefritidsordningerne og fritidsklubberne deekker hovedsageligt over udgifter til personale, ledelse,
administration, aktiviteter etc. i kommunens 10 skolefritidsordninger og 6 fritidsklubber. Der er ikke
lovgivningsmaessigt et loft for hvor stor foraeldrebetalingsandelen for SFO ma vaere. | Helsinggr Kommune er
foraeldrebetalingen sat til 60% af den reelle udgift til SFO. For fritidsklub ma foraeldrebetalingen hgjst udggre 20 % af
driftsudgifterne, hvilket er tilfaeldet i Helsinggr Kommune. | SFO’er er der i april 2020 i alt 1.968 indmeldte bgrn og i
fritidsklubberne i april 2020 i alt 1.608 indmeldte bgrn.

Specialtilbud
Center for Dagtilbud, Skoler, Idraet og Fritid arbejder ud fra en malsaetning om at flest mulige bgrn og unge gar i

skole i Helsinggr og at eleverne tilbydes skoletilbud sa taet pa almenomradet som muligt.

Helsinggr Kommune har en reekke specialtilbud, der skal sikre kommunens elever de ngdvendige tilbud inden for
specialundervisningsomradet. Omradet daekker over udgifter til personale, ledelse og administration til
specialtilbuddene L-klasserne (29 elever), Team V (84 elever), H-klasserne (75 elever), D-klasserne (46 elever) og X-
klasserne (33 elever). Antallet af elever er pr. 5. september 2020.

L-klasserne er Helsinggr Kommunes tilbud til elever, der har det til feelles, at de i forskellig grad er praeget af
personlige, sociale, kommunikative og/eller indlaeringsmaessige vanskeligheder. Pr. 1. august 2020 etablerede
Helsinggr Kommune en ny udskolingsenhed med samme malgruppe pa Ungdomsskolen (X-klassene), her gar 33
eleveri 7.-10. klasse. | X-klasserne tilbydes et skoletilbud, som tilrettelaegges individuelt efter den enkelte elevs
faglige stasted og potentialer. Der arbejdes med fokus pa forudsigelighed og struktur, og det vaegtes hgit, at hele
elevgruppen fgler sig tryg og impdekommet. Eleverne har mulighed for Igbende at supplere med fag, der er relevant
for den enkelte elevs uddannelsesvej og interesser.
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Team V er Helsinggrs Kommunes specialtilbud for elever med vidtgadende generelle- og specifikke
indlaeringsvanskeligheder. H-klasserne er et helhedstilbud med bade skole og fritidstilbud for normaltbegavede bgrn
med en diagnose inden for Autisme Spektrum Forstyrrelser. D-klasserne er et helhedstilbud med bade skole og
fritidstilbud for bgrn med diagnosen ADHD. Team V, H-klasserne og D-klasserne optager elever fra Helsinggr,
Fredensborg og Hgrsholm kommuner. Herudover er der en raekke mindre indgribende specialtilbud pa skolerne,
hvor eleverne kan veere tilknyttet i kortere eller laengere tid.

Mellemkommunale udgifter

Budgetomradet daekker udgifter til elever, der gar i skole og fritidstilbud i andre kommuner. Arsagen til dette kan
veaere, at eleverne selv har valgt en skole i en anden kommune (frit valg-ordningen) og det kan veere elever der gar i
specialskoletilbud som Helsinggr Kommune ikke selv har tilsvarende af.

Ungdomsskolevirksomhed

Helsinggr Kommunale Ungdomsskole tilbyder almen, holdbaseret fritidsundervisning til unge mellem 13-20 ar og
klubtilbud pa Rasmus Knudsens Vej i Helsing@r og pa Tibberupskolen i Espergaerde. Derudover afholder eller
medvirker Ungdomsskolen til en lang reekke aktiviteter i samarbejde med kommunens folkeskoler,
kulturinstitutioner og andre offentlige eller private aktgrer. Ungdomsskolen tilbyder endvidere szerligt tilrettelagte
undervisningsforlgb til unge i alderen 14-17 ar, der ikke er i stand til at gennemfgre undervisningspligten i
folkeskolen samt undervisning af fremmedsprogede elever, der er kommet til Danmark som flygtning,
familiesammenfgring m.m. i alderen 13-20 ar. Kommunens 10.klasseundervisning og 10.klassespecialundervisning er
ogsa en del af Ungdomsskolen. Flere end 2.700 unge benytter sig af Ungdomsskolens tilbud. Midlerne daekker over
udgifter til ledelse, administration, personale og undervisningsaktiviteter — derudover er en del af
undervisningstilbuddene takstfinansieret.

Sprogstgtte
| Helsing@r Kommune tilbyder sprogst@ttekorpset undervisning i basisdansk for nyankomne elever i 0. — 3. klasse i

klasserne pa distriktsskolerne, mens elever i 4. — 7. klasse modtager undervisning i basisdansk i modtageklassen pa
Nordvestskolen. Elever i alderen 14 — 18 ar er i modtagelsestilbud pa Helsinggr Ungdomsskole. Sprogstgttekorpset
yder desuden stgtte i dagtilbud og skoler for de bgrn, som ikke har et tilstraekkeligt dansk sprogligt niveau. Midlerne
til omradet deekker over udgifter til personale, ledelse, administration og undervisningsaktiviteter.

Bidrag til friskoler, private skoler og efterskoler
Omradet daekker over tilskud til 1.277 elever indmeldt i privatskoler samt 180 elever indmeldt i efterskole i 2020.

2. Vision for 2030

Budgetomradet har relation til Helsinggr Kommunes Vision2030 om at vaere en baeredygtig kommune, hvor vi skaber
de bedste rammer for at vi kan leve og udleve det liv vi gnsker ... sammen. Herunder saerlig malene, Attraktive
uddannelsesmiljger samt Mulighed for faellesskaber, der gger livkvaliteten.

Dette indebzerer skoler af hgj kvalitet, som styrker alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Der er sat nedenstaende kommunale mal for skoleomradet:

o 90 % af de 25-arige gennemfgrer en ungdomsuddannelse.
e 5 nye ungdoms-, erhvervsfaglige eller videregaende uddannelser i Helsinggr Kommune
i forhold til niveauet i 2020.
e Bgrn opvokset i Helsinggr Kommune skal kunne tale et alderssvarende og varieret dansk, nar de
kommer i skole, sa andelen af bgrn der ikke har brug for en szerlig sproglig indsats udggr 95 %.
e Elevernes innovative kompetencer skal stige.

Dette skal ske ved at:
e Udvikle kreative og innovative laeringsmiljger, som stimulerer nysgerrighed og fordybelse.
e Styrke samspil mellem skole, uddannelse og arbejdsmarked.
e Udvikle dagtilbud og skoler af hgj kvalitet, der styrker alle bgrn og unges trivsel, leering, udvikling og
dannelse, samt skaber grundlaget for, at de gennemfgrer en relevant ungdomsuddannelse.
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4. Pkonomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter budgetomrade 513 skoler
Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret
Myndighed skoleomradet 80.408 79.885 80.196 79.976
Folkeskoler 340.204 335.326 331.261 327.617
Skolefritidsordninger 54.119 54.414 56.450 58.466
Klubber 37.188 36.015 35.364 34.210
Specialskoler og behandlingstilbud 28.216 27.090 27.090 27.090
Sprogstattekorpset 10.257 10.257 10.257 10.257
10.klasseskolen og Ungdomsskolen 27.029 26.973 26.973 26.973
Tikgb Familiehus 4.859 5.024 5.024 5.024
S13ialt: 582.280 574.984 572.615 569.613

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 513 skoler

Driftsbevilling 2021, hele 1.000 kr. Udgifter Indtaegter Nettobevilling
Myndigheden skoleomradet 133.569 -53.161 80.408
Espergeerde Skoler 143.634 -18.521 125.113
Espergaerde Skoler 87.655 - 87.655
Espergaerde Skolers SFO 14.088 - 14.088
TeamV 33.592 -18.521 15.071
Espergaerde Fritidscenter 8.299 - 8.299
Hellebakskolen 52.816 52.816
Hellebaekskolen 39.770 - 39.770
SFO Hellebaekskolen 6.255 - 6.255
Fritidsklubben Bglgen 6.791 - 6.791
Hornbak Skole 39.744 39.744
Hornbaek Skole 30.060 - 30.060
SFO Hornbaek 4.098 - 4.098
Fritidsklubben PUK 5.586 - 5.586
Helsinggr Skole 136.649 -3.525 133.124
Helsinggr Skoler 105.705 - 105.705
SFO'er Helsinggr 17.716 - 17.716
Nygard Skole H-klasser 4.368 -3.525 843
HS Klub 8.860 - 8.860
Tikgb Skole 18.891 - 18.891
Tikgb Skole 11.328 - 11.328
SFO Tikgb Skole 2.020 - 2.020
Tikgb Skole Klub 684 - 684
Tikgb Familiehus 4.859 - 4.859
Skolerne i Snekkersten 98.653 -3.755 94.898
Snekkersten Skoler 65.686 - 65.686
SFO'er Snekkersten Skoler 9.942 - 9.942
D-klasserne 4.110 -3.755 355
Villa Fem 6.968 - 6.968
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L-klasserne 11.947 - 11.947
Sprogstgttekorpset 10.257 - 10.257
Helsinggr Ungdomsskole 27.029 - 27.029
Serviceskyen 6.079 - 6.079
Dagskolen 13.009 - 13.009
Almen 7.941 - 7.941
lalt 661.242 -78.962 582.280

5. Nggletal

| det fglgende praesenteres en raekke grafer med nggletal af relevans for budgetomradet 513 - Skoler. En raekke
kommuner er udvalgt som sammenligningsgrundlag. Der er udvalgt de 3 kommuner, der ligner Helsinggr Kommune
mest i forhold til en reekke sociogkonomiske kriterier pa skoleomradet. Desuden vises Fredensborg Kommune som

nabokommune.

Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at ivaerkszette yderligere analyser af et bestemt
omrade. En nermere analyse kan veere ngdvendig, da der kan vaere forskelle i de enkelte kommunernes

registrerings- og konteringspraksis.

Nettodriftsudgifter pr. elev

Tabel 3. Nettodriftsudgifter pr. elev
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Tabel 4. Gennemsnitlig klassekvotient 2020, 0-10.klassetrin.
Helsinggr Fredensborg Fredericia Greve Tarnby Landsgennemsnit
22,2 22,8 22,9 22,4 21,8 21,6
Kilde: social og indenrigsministeriets nggletal.
Tabel 5. Gennemsnitlig klassekvotient
5.9.2016 5.9.2017 5.9.2018 5.9.19 5.9.20
Hellebzek Skole 23,5 23,8 22,6 22,6 22,4
Hornbaek Skole 23,9 22,8 21,1 25,8 24,4
Espergaerde Skole 24,1 23,7 22,9 23,0 22,8
Snekkesten Skole 23,0 23,5 23,2 21,8 20,8
Helsinggr Skole 20,8 22,1 21,9 21,5 20,9
Tikgb Skole 21,3 22,0 21,9 22,1 21,6
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Afgangsprgver — bundne prgvefag

De bundne prgver bestar samlet af: dansk (laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik
(matematik uden hjaelpemidler og matematik med hjalpemidler), engelsk (mundtlig), samt fysik/kemi
(praktisk/mundtlig) som fra skoledret 2016/17 er erstattet af et nyt bundent prgvefag: Faellesprgve i fysik/kemi,
biologi og geografi.

Tabel 6 viser karaktergennemsnittet for de bundne prgvefag i folkeskolen i de udvalgte kommuner. Tallene daekker
over elever i almenklasser i kommunens folkeskoler. Helsinggr Kommune ligger i skolearet 2019/2020 pa
landsgennemsnittet. Resultaterne viser, at Helsinggr Kommune for alle tre skolear placerer sig pa
landsgennemsnittet, men lavere end nabokommunen Fredensborg.

Tabel 6. Afgangsprgver — bundne prgvefag, almenklasser, karaktergennemsnit skolearene 2017/2018,
2018/2019 og 2019/2020.
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Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriet. Note: Afgangsprgverne for folkeskolernes 9. klasse i skoledret 2019/2020 blev aflyst grundet COVID-19.
Afgangsprgvekaraktererne i skoledret 2019/2020 bestdr derfor af ophgjede standpunktskarakterer.

Trivsel

Hvert ar i fgrste kvartal gennemfgrer Undervisningsministeriet den nationale trivselsmaling. Det geelder seerligt for
malingen i 2020, at denne grundet COVID-19 blev strakt ud over fgrste halvar. Nogle elever vil derfor have svaret
inden Corona nedlukningen, mens andre elever kan have svaret efter skolernes gendbning under meget forskellige
rammer end normalt. Dette kan have betydning for resultaterne i 2020.

Malingen er for eleverne pa 4. — 9. klasse opdelt i kategorierne; faglig trivsel, ro og orden, social trivsel samt stgtte
og inspiration. Hver kategori indeholder en raekke spgrgsmal, som relaterer sig til det overordnede tema.

Det fremgar af tabel 7, at udsvingene mellem kommunerne inden for de forskellige temaer er pa op til 0,2 i 2020.
Eleverne i Helsinggr Kommune trives pa samme niveau som eleverne i sammenligningskommunerne. Helsinggr
Kommune ligger i 2020 pa landsgennemsnittet i kategorierne Faglig trivsel, Social trivsel og Stgtte og Inspiration og
0,1 under landsgennemsnittet i kategorien Ro og Orden. Der er ingen andringer i forhold til 2019.
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Tabel 7. Trivsel — foraret 2018, 2019 og 2020
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6. Budgetforudsaetninger

Med virkning fra 1. januar 2019 er skolernes tildelingsmodel justeret. Justeringen betyder, at 75 pct. af skolernes
basisbudget tildeles pa baggrund af elevtal og 25 pct. af skolernes basisbudget tildeles pa baggrund af en raekke
sociogkonomiske kriterier. | forbindelse med justeringen af tildelingsmodellen er de sociopkonomiske kriterier
opdateret til at omfatte en bredere gruppe af kriterier.

| tilleeg til basisbudgettet modtager skolerne en raekke skolespecifikke bevillinger til eksempelvis idraetsklasser,
modtagerklasser m.v. samt personalespecifikke bevillinger eksempelvis budgetregulering i forbindelse med
stillingskift mellem tjenestemaend og overenskomstansatte. Midler til finansiering af segregerede elever tildeles som

en del af basisbudgettet.

Skolernes budget reguleres arligt pa baggrund af eendringer i elevtallet og eventuelle lovaendringer eller besluttede
besparelser/servicereduktioner.

Tikgb Skole og Hornbaek Skole er ikke med i tildelingsmodellen, men tildeles en fast budgetramme.

Tabel 8. Antal budgetlagte elever

Hele tusinder 2021 2022 2023 2024
Espergaerde Skole

Budgettildeling 87.655 87.132 86.051 85.311
Elevtal 1.620 1.609 1.588 1.574
Gennemsnitstildeling pr. elev 54,1 54,2 54,2 54,2
Snekkersten Skole

Budgettildeling 65.686 63.023 62.131 61.616
Elevtal 1.045 987 970 962
Gennemsnitstildeling pr. elev 62,9 63,8 64,0 64,1
Helsinggr Skole

Budgettildeling 105.705 103.866 102.569 100.698
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Elevtal 1.653 1.613 1.588 1.551
Gennemsnitstildeling pr. elev 64,0 64,4 64,6 64,9
Hellebaek Skole
Budgettildeling 39.770 39.917 39.122 38.604
Elevtal 689 692 674 663
Gennemsnitstildeling pr. elev 57,7 57,6 58,0 58,2
Hornbaek Skole
Budgettildeling 30.060 30.060 30.060 30.060
Elevtal 436 440 432 432
Gennemsnitstildeling pr. elev 69,0 68,3 69,6 69,6
Tikgb Skole
Budgettildeling 9.120 9.120 9.120 9120
Elevtal 151 146 142 142

60,4 62,7 64,4 64,4

Gennemesnitstildeling pr. elev

Gennemsnitstildelingen pr. elev i skolerne vil variere pa grund af, at budgettildelingsmodellen indeholder de to

ovennavnte elementer.

Budgettildelingsmodellen for Fritidsomradet betyder, at kommunens SFO- og klubtilbud tildeles et belgb til brug for
personale og aktiviteter afhangig af antallet af indmeldte bgrn. Budgettet reguleres en gang i Igbet af budgetaret pa

baggrund af antallet af bgrn. Herudover tildeles en del af budgettet pa baggrund af sociogkonomiske kriterier. Pa
SFO-omradet tildeles 5% af Isnrammen pa baggrund af sociogkonomiske kriterier. Pa klubomradet tildeles 2% pa

baggrund af sociogkonomiske kriterier. Denne tildeling opdateres hvert 3. ar.

Tabel 9. dvrige antal elever

Hele tusinder Maengder 2020 Maengder 2021 Norm{)(;irz:f;nsnlts Budget 2021
SFO 2.042 2.022 26.765 54.119.000
klub 1.662 1.599 23.257 37.188.000
Efterskoler og ungdomskostskoler Bidrag til staten 198 180 36.733 6.612.000
Bidrag til statslige og private skoler

Privatskoleelever 1.275 1.277 38.742 49.473.000
SFO-elever 321 327 7.694 2.516.000

Tabel 10. Norm og meengde Ungdomsskolerne
Maengder 2020 Maengder 2021 Norm/G.ennemsmts Budget 2021
pris (kr.)

40% af antallet 13-20 arige 2.599 2.600 4.232 11.003.000
10% af antallet 21-22 arige 124 117 4.232 495.000

Normer og mangder beregnes efter “Medianmetoden”. Det er den vedtagne model for tilretning af budgetforslaget ud fra norm- og maengder, hvor der bl.a. sker
regulering ved budgetdrets start og ved regnskabsafslutningen. Den anvendte mangderegulering pd ungdomsskolerne vedrgrer ca. 50 % af det samlede budget

til ungdomsskolerne.
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7. Budgetkorrektioner

Tabel 11. Driftskorrektioner, budget 2021-2024

513 Skoler

Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Demografi 5.532 6.912 8.286 5.280
Norm- og maengde regulering Ungdomsskolen 4 68 68 -102
Norm og mangderegulering Bidrag til statslige og private 980 1.569 2095 2762
skoler
Norm og mangderegulering Efterskoleelever 157 327 429 313
Demografiregulering af foraeldrebetaling og fripladstilskud -89 326 246 -359
Demografl-_og pwrnetalsregulerlng dagtilbud pa baggrund 238 246 246 246
af bgrnetal juni 2020
Demografi og bgrnetalsregulering af SFO og Klub 678 1.253 2.470 3.332
Elevtalsregulering efter 5.9.2020 og prognose 3.508 3.123 2.732 -912
10 klasse korrektion efter beregning af elevtal pr. 5.9.2020 56 0 0 0
PL -4.674 -4.602 -4.566 -4.562
Pl-regulering -4.674 -4.602 -4.566 -4.562
@vrige -18.732 -18.713 -18.713 -18.713
Pulje til strategisk omstilling -2.920 -2.920 -2.920 -2.920
Kompensations for tjenestemandsoverenskomst til anden 266 266 266 266
overenskomst
Udgiften til undervisning til plejebgrn uden for Kommunen
flyttes til BUF 517 - Udgiftsneutral. 15.579 15579 15579 15579
Tikgb Familiehus korrekt flere ydertimer - Udgiftsneutral 19 38 38 38
Proguktlonskwkken Skolen i Bymidten - fra anlaeg - 1.250 1250 1250 1250
udgiftsneutral
L-kle?sserne overfgrsel af Ignbudget til Familieveerftet - 1671 1671 1671 1671
Udgiftsneutral
Teknisk korrektion grundet fejl i gkonomisystem -227 -227 -227 -227
Budgetkorrektion midler fra BUF til X-klasserne 130 130 130 130
Lov og cirkulzereprogram 282 282 282 282
Omlzegning af det statslige tilskud til obligatoriske 282 582 582 582
sprogprgver
Budgetforlig 33 35 35 35
Minimumsnormeringer lgftes som fglge af genberegning 33 35 35 35
lalt -17.559 -16.086 -14.676 -17.678
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Budgetomrade 515 Dagtilbud

1. Indledning
Hovedydelser pa budgetomrade 515 Dagtilbud omfatter:

e Kommunale og selvejende dagtilbud fra 0 ar til skolestart.
e Tilskud til private dagtilbud.

o Tilskud til privat pasning.

e Tilskud til pasning af eget barn.

e Serlige dagtilbud.

Dagtilbudsomradet reguleres af dagtilbudsloven. Her fremgar det, at dagtilbuddene blandt andet skal fremme bgrns
trivsel, udvikling og leering, give familien fleksibilitet og valgmuligheder, forebygge negativ social arv og eksklusion og
skabe sammenhang og kontinuitet for bgrnene.

Dagtilbudsloven er en rammelov, der blandt andet fastsaetter foraeldrenes egenbetalingsandel samt saetter en raekke
krav om blandt andet psedagogiske laereplaner, sprogvurdering og sprogstimulering mv. Desuden udstikker
kommunalbestyrelsen en raekke kommunale mal og rammer, som dagtilbuddene skal leve op til.

Pa dagtilbudsomradet er der pasningsgaranti. Det vil sige, at kommunen er forpligtet til at tilbyde alle bgrn en plads i
et alderssvarende dagtilbud fra barnet er 24 uger, og indtil barnet starter i skole. Samtidig er kommunalbestyrelsen
forpligtet til at tilbyde stgtte til bgrn, der har szerlige behov.

Kommunale og selvejende dagtilbud

Omradet omfatter fgrst og fremmest drift af dagtilbuddene, herunder personale, ledelse, administration, aktiviteter
og lignende. | Helsinggr Kommune er der 17 kommunale og 8 selvejende dagtilbud, som tilsammen passer ca. 2.310
af kommunens bgrn svarende til 67 pct. af de 0-5 arige bgrn i kommunen. Dagtilbuddene har gennemsnitligt dbent
ca. 52 timer om ugen. Hertil er der mulighed for at foraeldre kan fa en deltidsplads til deres barn pa 30 timer om
ugen, hvis de er pa barsel med lillebror eller lillesgster.

75 pct. af udgifterne til driften betaler kommunen, imens foraldrene betaler 25 pct. (fratrukket eventuelle
fripladstilskud og/eller sgskendetilskud).

Foruden driften af dagtilouddene er der en raekke poster pa myndighedsomradet som fx betaling for pladser i
dagtilbud over kommunegraensen, PAU-uddannelse og lignende.

Private dagtilbud

Dagtilbud kan ogsa etableres og drives som privatinstitutioner af en privat leverandgr efter godkendelse fra
kommunalbestyrelsen. De private dagtilbud skal leve op til de samme krav som kommunale og selvejende dagtilbud
om blandt andet paedagogiske leereplaner, sprogvurdering og sprogstimulering mv.

Kommunalbestyrelsen skal give privatinstitutioner et drifts-, bygnings og administrationstilskud svarende til det
gennemsnitlige tilskud til de kommunale og selvejende dagtilbud.

| Helsinggr Kommune er der ni privatinstitutioner, som passer ca. 360 bgrn svarende til 10,4 pct. af det samlede
antal 0-5 arige. De fleste privatinstitutioner har abent 51,5 timer om ugen, enkelte 50 timer om ugen.

Tilskud til privat pasning

Forzeldre kan i stedet for en dagtilbudsplads veelge at fa et tilskud til privat pasning — den sakaldte ”frit valg ordning”.
Tilskuddet til foraeldrene udger 75 pct. af den billigste budgetterede nettodriftsudgift i kommunen, dog maksimalt
75 pct. af foraeldrenes dokumenterede udgifter til pasningsordningen.

Der er ca. 50 private pasningsordninger i kommunen, som passer ca. 160 af bgrnene i Helsinggr Kommune svarende
til 4,6 pct. af alle 0-5 arige bgrn. Langt de fleste bgrn, hvor foraeldrene modtager tilskud til privat pasning, er mellem
Oog?2ar.
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Tilskud til pasning af eget barn

| stedet for en plads i et dagtilbud eller tilskud til privat pasning, kan foreeldrene ogsa vaelge at fa tilskud til selv at
passe deres barn. Tilskuddet udggr 75 pct. af den billigste budgetterede nettodriftsudgift i kommunen. Tilskuddet
kan ikke gives samtidig med, at foraeldrene er i beskaeftigelse eller modtager offentlig forsgrgelse som fx dagpenge
eller kontanthjeelp.

| Helsinggr Kommune passes ca. 36 bgrn hjemme af foraeldre, der modtager tilskud til pasning af eget barn, svarende
til 1 pct. af bgrnene i Helsinggr Kommune.

Seerlige dagtilbud
| Helsinggr Kommune er der tre saerlige dagtiloud: Himmelhuset, Manerne og Spirerne.

Det seaerlige dagtilbud Himmelhuset er oprettet efter servicelovens § 32 og malrettet bgrn, der pa grund af betydelig
og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et saerligt behov for stgtte, behandling m.v. Tilouddet har 15
pladser. De seneste ar har der veeret stigende behov for pladser til denne malgruppe, og kommunen sender derfor
bgrn til tilbud i andre kommuner samt har flere bgrn pa venteliste til Himmelhuset. Imens bgrnene star pa venteliste,
modtager de saerlig stgtte i de almene dagtilbud. | 2021 har Byradet derfor bevilget midler til en udvidelse af
Himmelhuset, sa der i 2022 vil vaere op mod 27 pladser i tilouddet.

Manerne er et gruppetilbud for b@rn i alderen 0-2 ar med plads til 12 sarbare bgrn placeret i Bérnehuset Abildvaenget.
Tilbuddet er malrettet bgrn med behov for at vaere i et lille beskyttet paedagogisk miljg, fx preemature og sansesarte
bgrn med nedsat immunforsvar, multiallergiske bgrn eller bgrn med spiseforstyrrelser.

Spirerne er et tilbud til bgrn mellem 2 og 6 ar, som generelt er forsinket i deres udvikling. Tilbuddet er placeret i
B@rnehuset Abildveenget, og bgrnene indgar sammen med b@grnehusets bgrnehavegrupper om eftermiddagen.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Budgetomradet har relation til Helsinggr Kommunes Vision2030 om at veere en baeredygtig kommune, hvor vi skaber
de bedste rammer for at vi kan leve og udleve det liv vi gnsker ... sammen. Herunder saerlig malene, Attraktive
uddannelsesmiljger samt Mulighed for faellesskaber, der gger livkvaliteten.

Dette indebzerer dagtilbud af hgj kvalitet, som styrker alle bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse.
3. Frisattelsesprojekt pa dagtilbudsomradet

De kommende tre ar er Helsinggr Kommune udvalgt som frisaetningskommune pa dagtilbudsomradet. Det betyder,
at kommunen far mulighed for at udvikle dagtilbudsomradet under andre betingelser end hidtil. Formalet er at gge
kvaliteten i dagtilouddene til gavn for det enkelte barn. Lovgivning omkring friseettelsesprojektet forventes at vaere
pa plads i foraret 2021.

4. Pkonomi for omradet
Tabel 1 viser driftsbudgettet fordelt pa aktiviteter.

Dagtilbudsomradet har herudover i 2021 faet del i en raekke puljer til styrkelse af dagtilbudsomradet. Det indebeerer,
at omradet samlet i 2021 vil modtage omkring 5,3 mio. kr. til styrkelse af kvaliteten gennem blandt andet ggede
normeringer, kompetenceudvikling, udviklingsprojekter mv. En del af midlerne er gremaerket specifikke dagtilbud.

Tabel 1. Oversigt over aktiviteter budgetomrade 515

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret

Dagtilbud 0-5 ar - det generelle serviceniveau 215.974 221.757 221.757 221.757
Tilskud til privatinstitutioner 28.962 29.337 29.204 29.265
Tilskud til privat pasning 12.244 12.456 12.522 12.716
Tilskud til pasning af eget barn 2.981 3.033 3.048 3.093
Betaling for dagtilbud til og fra andre kommuner 1.677 1.677 1.677 1.677
Foraeldrebetaling for dagtilbud -64.713 -64.316 -64.103 -64.383
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Fripladstilskud og sgskendetilskud i dagtilbud 20.141 20.055 20.051 20.134
Specialbgrnehaven Himmelhuset 6.508 6.242 6.242 6.242
Specialindsats pa dagtilbudsomradet 1.265 1.531 1.531 1.531
Uddannelse til Paedagogisk Assistent (PAU) 825 825 825 825
Feellestillidsrepraesentanter pa dagtilbudsomradet 1.185 1.185 1.185 1.185
@vrige feellesudgifter 843 843 843 843
Strategisk omstilling -1.117 -1.117 -1.117 -1.117
Minimumsnormeringer FL-finansiering -7.400 -11.200 -13.000
Dagomradet i alt: 226.775 226.108 222.465 220.768

Budgetomrade 515 bestar af en raekke totalrammer, budgettet pa totalrammerne fremgar af tabel 2.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 515

Driftsbevilling 2021, hele 1.000 kr. lalt
Myndighedsopgaver dagomradet 7.163
PAU-uddannelser 825
Bornehuset Spiloppen 13.034
Bornehuset Nyrup 10.226
Bgrnehuset MariaKringlen 8.121
Bgrnehaven Stokrosen 3.922
Helsinggr Bgrneasyl 1.802
Bornehuset Sommerlyst 6.692
Bgrnehuset Alsgarde 6.591
Bornehuset Kysten 15.659
Bornehuset Troldehgj 10.239
Bgrnehuset Montebello 9.530
Bgrnehuset Kasserollen 10.028
Bgrnehuset VillaKulla 14.050
Bgrnehuset Klatretraeet 10.379
Bgrnehuset Mariehgnen 9.998
Bgrnehuset Snerlen 7.146
Bgrnehuset Rosenkilden 6.756
Bprnehuset Abildvaenget 9.587
Bgrnehuset Hallandsgarden 6.807
Skovparkens Bgrnehus 7.246
Bgrnehuset Sgbaek 15.117
Bgrnehuset Hellebaek 5.458
Bgrnehuset Elverhgjen 10.357
Bgrnehuset Snekkersten 6.134
Bgrnehuset Stjernedrys 7.496
Specialbgrnehaven Himmelhuset 6.411
lalt 226.775
5. Nggletal

| det fglgende praesenteres en raekke figurer med nggletal af relevans for budgetomrade 515. Nggletallene er opgjort
af Danmarks Statistik pa baggrund af regnskab 2019. Blandt de kommuner som indgar i opggrelsen er en raekke
kommuner udvalgt som sammenligningsgrundlag. Fire kommuner i hovedstadsregionen er valgt, fordi de ligner
Helsinggr Kommune i forhold til en raekke sociogkonomiske parametre. Desuden vises Helsinggr Kommunes fire
nabokommuner. Herudover vises et landsgennemsnit.
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Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at iveerksaette yderligere analyser af et bestemt
omrade. En naermere analyse kan vaere ngdvendig, da der kan vaere forskelle i de enkelte kommunernes

registrerings- og konteringspraksis.

Dagtilbudsudgifter pr. 0-10 arig

Pa baggrund af kommunernes regnskab er opgjort hvor mange udgifter Helsinggr Kommune havde til drift af
dagtilbuddene. Udgifterne er opgjort eksklusiv foreeldrenes egenbetaling. Ses udgiften i forhold til kommunens
samlede antal 0-10 arige, havde Helsinggr kommune i 2019 en samlet nettoudgift pa 42.233 kr. pr. 0-10 arig, hvilket
er lidt hgjere end landsgennemsnittet pa 39.796 kr. Blandt vores sammenligningskommuner var nettoudgiften i
gennemsnit 46.115 kr. pr. 0-10 arig.

Figur 1. Dagtilbudsudgifter pr. 0-10 arig

Dagtilbudsudgifter pr. 0-10 arig, netto. Dagtilbudsudgifter pr. 0-10 arig, netto.
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Kilde: Danmarks statistik, regnskab 2019.

Antal bgrn pr. paedagogisk personale

Opgorelsen viser antal fuldtidsindskrevne bgrn i forhold til antal fuldtidsansatte beskzeftigede med paedagogisk
arbejde for kommunale og selvejende institutioner. Det seneste opgjorte tal er pr. 2019. Helsinggr Kommune har i
opgerelsen hhv. 3,1 og 6,3 bgrn pr. paadagogisk personale, hvilket for de 3-6 arige er lidt hgjere end
landsgennemsnittet pa 6,1 bgrn pr. paedagogisk personale. De 0-2-arige fglger landsgennemsnittet. Blandt de
udvalgte nabo- og sammenligningskommuner ligger antallet af bgrn pr. paedagogisk personale pa mellem 2,9 til 3,2
for de 0-2 arige, og mellem 5,9 til 6,4 for de 3-5 arige.

Mellem 2020 og 2023 indfgrer Helsinggr Kommune minimumsnormeringer. Det betyder, at der fremadrettet vil
vaere tre vuggestuebgrn og seks bgrnehavebgrn pr. voksen i dagtilbuddene. 1 2021 er der afsat 8,1 mio. kr. til mere
personale. Endvidere er der oprettet en central pulje som finansierer 50 pct. af de studerenes lgn, og dermed ggr
det mere attraktivt at veere uddannelsesinstitution og studerende.

Figur 2. Antal 0-2 arige pr. paedagogisk personale

Antal 0-2 drige pr. paedagogisk personale 2019, Antal 0-2 arige pr. pedagogisk personale 2019,
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Figur 3. Antal 3-5 arige pr. psedagogisk personale

515 Dagtilbud
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Kilde: Statistikbanken.dk

Andel peedagoguddannet personale

Andelen af paedagoguddannet personale er opgjort pa baggrund af samlet antal personale med paedagogisk arbejde
i dagtilbud. Den nyeste opggrelse er pr. 2018 og her har Helsinggr Kommune en paedagogandel pa 60 pct. hvilket er
under landsgennemsnittet pa 68 pct. Blandt de udvalgte nabo- og sammenligningskommuner ligger

padagogandelen pa mellem 61 til 72 pct. | forbindelse med indfasning af minimumsnormeringerne vil der sgges hen
mod det kommunale mal om at 70 pct. af medarbejderne skal vaere paedagogisk uddannede.

Figur 4. Peedagogandel i pct.
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Kilde: Dagtilbudsportalen, Bgrne- og Undervisningsministeriets hjemmeside.

6. Budgetforudsaetninger

Budgetterne pa de kommunale og selvejende dagtilbud fastsaettes primaert pa baggrund af det faktiske antal
indmeldte bgrn i dagtilbuddet. Herudover afsaettes der ekstra midler til de enkelte dagtilbud pa baggrund af
udvalgte sociogkonomiske kriterier. Budgettet reguleres en gang i Igbet af budgetaret pa baggrund af antallet af
bgrn. Tildelingsmodellen er i 2019 blevet evalueret, og der er pa den baggrund foretaget mindre tilpasninger af
modellen geeldende fra 2020. Tilpasningerne betyder blandt andet, at budget til kgkkentid samt tildelingen af de
ekstra midler pa baggrund af sociogkonomi fremadrettet ogsa reguleres arligt pa baggrund af aendringer i

bgrnesammensatningen i dagtilbuddene.

Tilskuddet til private dagtilbud, private pasningsordninger samt tilskuddet til pasning af egne bgrn er baseret pa de
samlede udgifter til driften af de kommunale og selvejende dagtilbud. Tilskuddet gives pr. barn og vil derfor vaere
afhangig af udviklingen i antallet af bgrn som benytter sig af de private pasningsordninger.

Ifglge den seneste befolkningsprognose forventes antallet af 0-5 arige at stige med 10 pct. fra 2020 til 2030.
Udviklingen skyldes i hgj grad en forventning om gget tilflytning som fglge af boligudbygning i kommunen. Hvis den
ventede tilflytning i de kommende ar realiseres, vil der pa sigt opsta behov for flere dagtilbudspladser. For at
imgdekomme behovet de kommende ar er der i budget 2020-21 afsat midler til at udvide antallet af pladser i
Espergaerde og Helsinggr centrum. Herudover vil udviklingen betyde en vaekst i udgifter til driften af
dagtilbudsomradet generelt. Den forventede udvikling opdateres arligt i forbindelse med kommunens
befolkningsprognose, hvorefter udviklingen i de skgnnede driftsudgifter indregnes i budgetgrundlaget for de

kommende budgetar.
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7. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de @ndringer, der er foretaget siden vedtagelse af budget 2020-2023.

Tabel 3. Budgetkorrektioner til budget 2021-2024

515 Dagtilbud

Korrektioner, budgetforslag, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Demografi
Seneste prognose 0-5 arige
indarbejdes i forzeldrebetaling, -3.586 -2.357 -3.323 -3.220
friplads, samt tilskud
Bgrnetals-regulering pr. juni 2020 1.508 1.540 1.540 1.540
PL
PL regulering marts 20 -154 -160 -160 -160
PL regulering juni 20 -2.610 -2.669 -2.663 -2.663
Lov og cirkulzere program
Lov nr. 743 vedr. aktiv socialpolitik,
lov om Udbetaling Danmark, og 64 64
udlendingeloven
@vrige
Strategisk omstilling -1.127 -1.127 -1.127 -1.127
Normering i ydertimer (Vedr. Tikgb
dagtilbud under budgetomrade 513) 19 38 38 38
Bgrnehavesvgmning til 411 Idraet -115 -115 -115 -115
Hipp Hopp overgar til BUF under
budgetomrade 517 1.032 1.032 1.032 1.032
Dagtllbud opd.aterln.g af 65 65 65 65
sociogkonomiske midler
Budgetforlig 2021-24
Mlnlmumsnormerllnger|¢ftes som 1.367 1.365 1.365 1.365
fglge af genberegning
M|n|mumsnormerlnger-korrekt|on af 7.400 -11.200 -13.000
finansiering
lalt -5.831 -12.056 -16.754 -18.451
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Budgetomrade 516 Bgrne- og
Ungeradgivningen

1. Indledning

Budgetomrade 516 Bgrne- og Ungeradgivningen omfatter Bgrne- og Ungeradgivningen og Stgttepadagogkorpset.
Overordnet tager budgetomradet opgaver udgangspunkt i:

- Folkeskoleloven med tilhgrende bekendtggrelser (om kommuners padagogisk-psykologiske radgivning, PPR)
- Dagtilbudsloven (om stgtte til bgrn i dagtilbud).

PPR-opgaven bestar dels i:

- At afdaekke og beskrive de paedagogiske behov for bgrn med szerlige vanskeligheder og pa dette grundlag
radgive dagtilbud, skoler og forzeldre.

- Direkte (intervenerende) indsatser af forskellig art (fx taleundervisning, familiesamtaler, “forebyggende
behandling” (fx CoolKids-grupper og Mind-My-Mind forlgb for bgrn/unge med begyndende tegn pa angst og
depression).

- Deltage i udvikling af det paedagogiske arbejde i kommunens dagtilbud og skoler (fx sparring/supervision til
leerere og paedagoger, praksisnaere udviklingsforlgb (aktionslaeringsforlgb) i samarbejde med skolernes
personale og ledelser samt deltagelse i andre overordnede udviklingsprojekter i BUF og DS)

Opgaverne efter Dagtilbudsloven bestar i hjalp til dagtilbud, nar bgrn har seerlig behov for stgtte. Afhaengig af
vanskelighedernes art og omfang kan hjeelpen besta i:

- Sparring og vejledning til udarbejdelse af peedagogiske handleplaner (Specialpaedagogisk Team).
- Direkte specialpaedagogisk indsats (”stgttepaedagog”).

Omradet administrerer desuden en pulje (1,3 mio. kr.) til praktisk medhjaelp for bgrn i dagtilbud, der pga.
(forbigaende eller varige) fysiske handicap har behov for dette (fx bgrn i kgrestol).

Bgrne- og Ungeradgivningens personale er tveerfagligt ssmmensat og bestar af psykologer, tale-hgrepaedagoger,
paedagoger og leerere. Den overordnede leder er kommunens ledende psykolog. Kommunens smabgrnskonsulent er
leder for paedagoggruppen og for opgaverne under Dagtilbudsloven.

Ud over det omtalte lovgrundlag tager Bgrne- og Ungeradgivningens opgaver udgangspunkt i kommunens egne
politikker pa omradet og i ‘Strategikort’ for Center for Bgrn, Unge og Familier (BUF). Tidlig og forebyggende indsats
og arbejde med inkluderende faellesskaber er eksplicitte malsaetninger. Det er en grundlaeggende malsatning, at sa
mange bgrn som muligt kan forblive pa almenomradet, fordi de trives og udvikler sig der.

Borne- og Ungerddgivningens serviceniveau besluttes af kommunen.
2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Center for Bgrn, Unge og Familier understgtter primaert visionsmalet ”Vi abner mulighed for feelleskaber, der gger
livskvaliteten”. Centret vil arbejde for at alle bgrn, unge og familier har lige adgang til at indga i sociale feelleskaber.
Der er fokus p3a, at faellesskaberne skal kunne inkludere flere og at der arbejdes med borgerens kompetencer til at
indga i disse. Vi vil udvikle og etablere lokale indsatser, som erstatning for dem vi kgber andre steder. Dels fordi
borgerne derved kan blive i lokalmiljget - og dels fordi vi kan lave bedre og billigere indsatser selv.

Center for Bgrn, Unge og Familier har endvidere fokus pa:

e Kvalitet i familiearbejdet, sa b@rn og unge far et selvsteendigt voksenliv. Der er fokus pa skolegang, familiens
egne ressourcer og netvaerk.

e Tidlig og rettidig indsats, hvor der er fokus pa at forebygge mere og behandle mindre. Tidlige indsatser er
rettet mod spaed og smabgrn. Rettidige indsatser er hurtige indsatser for alle bgrn og unge.
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e Indsatser i faellesskab, hvor vi vil styrke relationer og udvikle nye mader at samarbejde pa om bgrn, unge og
familier.

3. @konomi for omradet

Budgetomrade 516 bestar af to totalrammer: Bgrne- og Ungeradgivning og Stettepaedagogkorpset. Budgettet udggr
samlet set netto 35.833.000 kr. i 2021, jf. tabel 1.

Tabel 1. Oversigt over aktiviteter budgetomrade 516
Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024

Servicedrift/rammestyret

Barne- og Ungeradgivningen BUR 22.326 22.326 22.326 22.326

Stgttepaedagogkorpset 13.507 13.507 13.507 13.507

516 i alt: 35.833 35.833 35.833 35.833
3. Nggletal

Det har ikke veeret muligt at fremskaffe nggletal med relevans for budgetomradet 516.

4. Budgetforudsaetninger

Tabel 2. Oversigt over maengder Bgrne- og Ungeradgivningen
2021 2022 2023 2024 2025

Antal 0-17 drige, i alt 12.053 11.934 11.890 11.839 12.053
Kilde: Befolkningsprognosen marts 2020.

5. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de a&ndringer, der blev vedtaget i forbindelse med budget 2021-2024.

Tabel 3. Vedtagne andringer til budget 2021-2024

Vedtagne andringer, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
PL

PL Marts -32 -32 -32 -32
PL Juni -299 -299 -299 -299
I alt -331 -331 -331 -331
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Budgetomrade 517 Udsatte Bgrn

1. Indledning

Budgetomrade 517 Udsatte bgrn omfatter hjaelp og stgtte til socialt udsatte eller handicappede bgrn og unge og
deres familier. Omradet udggr bade myndighedsudgvelse, forebyggende foranstaltninger, handicapkompenserende
ydelser og anbringelse uden for hjemmet i dggntilbud.

Lov om Social Service (kapitel 11) om szerlig stgtte til bgrn og unge regulerer det sociale bgrne- og ungeomrade.
Kommunen har ansvaret for den forebyggende indsats, undersggelser, anbringelser, udarbejdelse af handleplaner
mv. Lovgivningen anviser krav til udfgrelse og forskellige foranstaltningsmaessige muligheder, som kommunen skal
overholde. Loven er dog en rammelov, dvs. at kommunalbestyrelsen fastszetter det konkrete serviceniveau. | de
senere ar er lovgivningen blevet stadig mere detaljeret i forhold til krav til sagsbehandlingen.

Budgetomradet for Udsatte Bgrn er organiseret i en faelles enhed, Familieomradet, med falles ledelse af myndighed,
dag- og dggnbehandling. | Familieradgivningen pa Prgvestenen arbejder socialradgivere med myndighedsdelen, giver
rad og vejledning, laver partshgringer, bgrnefaglige undersggelser og handleplaner for de indsatser, der ivaerkszettes
for handicappede og udsatte bgrn og unge. Familievaerftet bestar af dggninstitutionen Margarethagarden og
Antoniehus, hvor der arbejdes med forebyggende foranstaltninger og dagbehandling.

Pa Margarethagarden er der 4 afdelinger. Strandhuset, hvor der tilbydes aflastning til bgrn og unge med autisme.
Der er aflastning hver 2. weekend. Skovhuset, hvor der er op til 8 unge, der er anbragt uden for hjemmet. De
fleksible lejligheder, hvor der kan bo 2 unge i egen lejlighed, enten til en udredning, akut fase, eller i en udslusning
fra Skovhuset. Og endelig @velejlighederne, hvor der kan bo op til 9 unge i alderen 16-18 ar i egen lejlighed, med
stgtte fra kontaktperson.

Pa Antoniehus ydes familiebehandling, kontaktpersonsordninger, stgttet- og overvaget samvaer og praktisk
paedagogisk bistand i hjemmet. Der tilbydes individuelle og gruppeforlgb. Der ydes kurser til forseldre med
handicappede bgrn og unge. Der er etableret et smabarnshus, som szerligt yder indsatser til sarbare gravide og
udsatte bgrn op til 3 ar.

Pa Antoniehus er der ogsa etableret et visitations- og spaedbarnsteam, som varetager 24 timers vurderinger pa alle
underretninger, vagtopgaver og partshgringer og har myndighedssagsbehandling for de sma bgrn op til 3 ar, i teet
samarbejde med smabarnshuset.

Derudover kgber Familieradgivningen ydelser i regionerne, hos andre kommuner og hos private, dog er der staerkt
fokus pa at prioritere egne lokale Igsninger

Uddybende om ydelser pa omradet

Handicapkompenserende ydelser

Handicapkompenserende ydelser daekker hjalp af meget forskellig art til familier, som forsgrger et barn med
handicap i hjemmet. Hjalpen bliver ydet som betaling af de merudgifter, som forzeldre har ved forsgrgelsen af et
handicappet barn i hjemmet. Derudover bliver hjeelpen givet som kompensation for tabt arbejdsfortjeneste til
forzeldre, der passer deres bgrn i hjemmet.

Forebyggende foranstaltninger

For den forebyggende indsats for b@rn og unge fremgar det af Lov om Social Service, at kommunerne bl.a. skal
tilstreebe, at bgrnene/de unge kan blive i hjemmet. Valget af foranstaltning skal ske ud fra, hvad kommunen
vurderer at vaere tilstraekkelig hjaelp. Det kan vaere i form af konsulentbistand, praktisk, psedagogisk eller anden
stgtte i hjemmet og familiebehandling.

Kommunen kan ogsa etablere aflastningsordninger pa dggninstitutioner eller i plejefamilier. Bgrn/unge og deres
familier kan fa en fast kontaktperson, eller kommunen kan yde gkonomisk stgtte til unges ophold pa kost- eller
efterskole. Derudover kan kommunen yde hjalp af forskellig art for at undga anbringelse eller for at fremme, at
barnet kommer hjem til foraeldrene igen (hjemgivelse). Endelig kan kommunen formidle et praktikophold for den
unge.
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Anbringelser pa dggninstitution, familiepleje eller pa opholdssteder

Budgetomradet for Udsatte Bgrn daekker ogsa dggnanbringelser af bgrn og unge mellem 0 og 18/23 ar, der har
behov for at blive anbragt uden for eget hjem i kortere eller laengere tid. Det drejer sig bade om bgrn med
handicaps, bgrn med forskellige adfaerdsforstyrrelser samt bgrn fra familier med store sociale vanskeligheder. Der
kan ogsa vaere tale om bgrn uden foraeldre.

Dggnanbringelser kan ske pa dggninstitutioner, pa opholdssteder, i familiepleje eller pa kost- og efterskoler. For
unge kan anbringelse ske pa eget vaerelse.

Familieveerftet er kommunens eget tilbud for bgrn og unge med handicappede, sociale og fglelsesmaessige
vanskeligheder. Familievaerftet skal sikre, at kommunen kan tilbyde de ngdvendige dagbehandlingstilbud og
degnanbringelser i lokalmiljget, s bérnene og de unge kan undga ungdige skole/institutionsskift og bevare
familiekontakten og det @gvrige sociale netvaerk. Familieradgivningen og Familievaerftet har pa baggrund af erfaringer
fra seneste forskning, omstillet til mere intensive indsatser og med fokus pa taet samarbejde med dagtilbud og
skoler.

Hvis der er behov for en specialbehandling, som Familievaerftet ikke kan deekke, kan bgrn og unge anbringes uden
for hjemmet eller i seerlige tilfelde kgbes ekstern familiebehandling.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Center for Bgrn, Unge og Familier understgtter primaert visionsmalet ”Vi abner mulighed for feelleskaber, der gger
livskvaliteten”. Centret vil arbejde for at alle bgrn, unge og familier har lige adgang til at indga i sociale fzelleskaber.
Der er fokus p3, at feellesskaberne skal kunne inkludere flere og at der arbejdes med borgerens kompetencer til at
indga i disse. Vi vil udvikle og etablere lokale indsatser, som erstatning for dem vi kgber andre steder. Dels fordi
borgerne derved kan blive i lokalmiljget - og dels fordi vi kan lave bedre og billigere indsatser selv.

Center for Bgrn, Unge og Familier har endvidere fokus pa:

e Kvalitet i familiearbejdet, sa bgrn og unge far et selvstaendigt voksenliv. Der er fokus pa skolegang, familiens
egne ressourcer og netvaerk.

o Tidlig og rettidig indsats, hvor der er fokus pa at forebygge mere og behandle mindre. Tidlige indsatser er
rettet mod spaed og smabgrn. Rettidige indsatser er hurtige indsatser for alle bgrn og unge.

e Indsatser i faellesskab, hvor vi vil styrke relationer og udvikle nye mader at samarbejde pa om bgrn, unge og
familier.

3. @konomi for omradet

Her vises en oversigt over aktiviteterne pa budgetomradet.

Tabel 1. Oversigt over aktiviteter budgetomrade 517

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret 195.849 195.203 194.218 194.218
Opholdssteder mv. 48.761 47.617 46.632 46.632
Familiepleje 40.752 40.753 40.753 40.753
Dggninstitutioner 21.742 21.742 21.742 21.742
Forebyggende foranstaltninger 61.557 62.054 62.054 62.054
Sikrede afdelinger 5.268 5.268 5.268 5.268
Tilsynshonorarer 70 70 70 70
@vrige sociale 1.039 1.039 1.039 1.039
Kvindekrisecentre 1.203 1.203 1.203 1.203
Specialundervisning 15.457 15.457 15.457 15.457
Ikke servicedrift/ikke rammestyret -2.232 -2.232 -2.232 -2.232
Handicapydelser 11.772 11.772 11.772 11.772
Statsrefusion i dyre enkeltsager m.m. -14.004 -14.004 -14.004 -14.004
517 alt: 193.617 192.971 191.986 191.986
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Pa budgetomrade 517 udggr budgettet samlet set netto 193.617.000 kr. i 2021, jf. tabel 1, fordelt med 195.849.000
kr. pa det rammestyrede omrade og -2.232.000 kr. pa det ikke rammestyrede omrade. Budgetomrade 517 bestar af
to totalrammer: Myndigheden og Familievaerftet.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 517

Driftsbevilling 2021, (1.000 kr.) lalt

Myndighed 153.859

Familievaerftet 39.758

517ialt: 193.617
4. Nogletal

| det fglgende praesenteres en raekke grafer med nggletal af relevans for budgetomradet 517. En raekke kommuner
er udvalgt som sammenligningsgrundlag. Der er udvalgt de 4 kommuner i hovedstadsregionen, der ligner Helsinggr
Kommune mest i forhold til en raekke sociogkonomiske parametre. Desuden vises Helsinggr Kommunes 4 taettest
beliggende nabokommuner (Kilde: K@F nggletal).

Figur 1. Anbringelsesudgift pr. 0-22 arig i hele 1.000 kr., 2018, Nabo- og sammenligningskommuner

Nettodriftsudgifter til anbringelser pr. 0-22 arig, regnskab 2018, 20-pl
9.000 8.193
2.000 - 7.479
7.000 A
6.000 7 5.028 4774
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3.000 -
2.000 -
1.000 -

- h T T T T T 1
Helsinggr Fredensborg Gribskov Hillergd Hgrsholm
Nettodriftsudgifter til anbringelser pr. 0-22 arig, regnskab 2018, 20-pl
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- 5.000 -
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3.000 A
2.000 A
1.000 -
Helsinggr Glostrup Gladsaxe Hvidovre Haje—Taastrup

Pa anbringelsesudgifter pr. 0-22-arig i 2018 ligger Helsinggr kommune hgjst i forhold til alle nabokommunerne og
alle sammenligningskommunerne, jf. figur 1.
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Figur 2. Andel anbragte i institutionstilbud af alle anbragte, 2018, Nabo- og sammenligningskommuner

Andel anbragte i institutuionstilbud af alle anbragte, 2018, pct.
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Pa andel anbragte i institutionstilbud i 2018 ligger Helsinggr kommune lavere end alle andre kommuner pa naer
Glostrup og Hvidovre kommune, jf. figur 2.

Figur 3. Forebyggelsesandel af samlede udgifter, 2018, nabo- og sammenligningskommuner

Andel af udgifter til forebyggelse og anbringelse der bruges til forebyggelse,
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Andel af udgifter til forebyggelse og anbringelse der bruges til forebyggelse,
2018, pct.
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Pa forebyggelsesandelen af de samlede udgifter i 2018 ligger Helsinggr kommune lavest i forhold til alle
nabokommunerne og sammenligningskommunerne, jf. figur 3.

5. Budgetforudsaetninger

Anbringelser pa dggninstitution, familiepleje eller pa opholdssteder
Centrets forventninger til antallet af dggnanbringelser i 2021 fremgar af tabel 3. Det antal anbringelser, som Centret
forventer ved budget 2021, er fastsat pa baggrund af antallet af anbringelser i 2019 og 1. kvartal af 2020.

Tabel 3. Antal dggnanbringelser fordelt pa forskellige typer af dggnophold 2018-2024 (ultimo aret)

Regnskab Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Familiepleje/netvaerkspleje 79 79 78 78 80 80 80
Opholdssted/dagninstitution 37 34 35 32 28 28 28
Kost/efterskoler, eget vaerelse 17 15 18 20 22 22 22
Samlet antal anbringelser 133 128 131 130 130 130 130

Kilde: Bgrn og Voksen Systemet.

Det samlede antal anbringelser er faldet med 5 fra 2018 til 2019. Faldet er sket vedrgrende anbringelser pa
opholdssteder og eget vaerelse. Centeret forventer at kunne nedbringe det samlede antal anbringelser til 130i 2021.

6. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de @ndringer, der blev vedtaget i forbindelse med budget 2021-2024.

Tabel 4. Vedtagne a&ndringer til budget 2021-2024

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
PL marts -413 -408 -403 403
PL juni -1.068 -1.068 -1.065 -1.065
Strategisk omstilling -1.216 -1.216 -1.216 -1.216
@vrige
SB Ungelgsningen overfgrt fra SSI 13.437 13.437 13.437 13.437
Specialundervisning overfgrt fra DS 15.579 15.575 15.579 15.579
3 medarbejdere fra L-klasserne fra DS 1.671 1671 1671 1671
1.032 1.032 1.032 1.032

Hipp Hopp 2 medarbejdere fra DS

Tilretning af budget vedr. tilskud til uledsagede 232 232 232 232
asylansggere
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Nedlzeggelse af stilling som leder af Familievaerftet -654 -654 -654 -654
Omplacering til SSP vedr. szerlig indsats -500 0 0 0
Tilretning af indteegtsbudget vedr. dyre enkeltsager -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
pga. nye refusionsregler

Yderligere tilretning af indtaegtsbudget vedr. dyre -5.200 -5.200 -5.200 -5.200
enkeltsager pga. nye refusionsregler

Tabt arbejdsfortjeneste stigende forbrug 1.600 1.600 1.600 1.600
LC Psykologbehandling til kvinder pa krisecentre 59 59 53 59
LC Barnets reform 0 0 29 29
X-klasserne budget fra BUF til DS -130 -130 -130 -130
! alt 21.929 22.434 22.471 22.471
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Budgetomrade 619 Omsorg og Zldre

1. Indledning
Hovedindsatserne pa budgetomrade 619 Omsorg og Zldre omfatter:

e Plejehjem/=zldreboliger.

Hjemmepleje.

Hjemmesygepleje.

Dagcentre, herunder for demente.

Rehabilitering - vedligeholdende traening, genoptraening og hverdagsrehabilitering.
e (Bvrige aktiviteter.

Omradet er reguleret af Serviceloven og Sundhedsloven. Herudover er der indgdet en sundhedsaftale mellem Region
Hovedstaden og kommunerne i regionen om samarbejdet om de mange borgere, der har brug for en indsats fra
bade kommuner, hospitaler og almen praksis. Aftalen skal understgtte, at borgerne oplever kvalitet, effektivitet og
sammenhaeng i deres forlgb.

| Helsinggr Kommune er de enkelte indsatser, der tilbydes borgerne, beskrevet i kvalitetsstandarder. Visitation og
levering af de forskellige indsatser er organiseret efter en sakaldt Bestiller-Udfgrer-Modtager model (BUM-model).
Forebyggelse og Visitation er bestilleren i Sundhed og Omsorg. De treeffer afggrelser og visiterer borgerne til
hverdagsrehabilitering, social- og mental rehabilitering, hjemmepleje, traening og genoptraening, hjeelpemidler samt
pleje- og xldreboliger. De enkelte plejehjem, hjemmeplejeleverandgrer, treeningscentre, madservice m.fl. er
udfgrer, som leverer indsatserne til borgerne.

Plejehjem

| kommunen er der syv plejehjem med plejeboliger. Fire af disse plejehjem er kommunale, mens tre er selvejende
institutioner. Plejeboligkapaciteten har primo 2020 vaeret pa i alt 524 pladser, indeholdende permanente pladser,
aflastningspladser og midlertidige pladser. Ultimo 2019 blev der genabnet 4 plejehjemspladser, og der er i 2020
blevet genabnet yderligere 1 plads. | forbindelse med abning af det nye Hornbaekhave gges kapaciteten med 4
plejehjemspladser - og der gendbnes ligeledes i 2021 yderligere 4 plejehjemspladser, det betyder at kapaciteten i
2021 gges med 8 pladser. | 2021 vil den samlede plejeboligkapacitet til permanente pladser, aflastningspladser og
midlertidige pladser vaere pa i alt 533. Nogle af plejeboligerne bebos af andre kommuners borgere, der gnsker at bo i
Helsinggr Kommune. Ligeledes har Helsinggr Kommune borgere pa andre kommuners plejehjem.

| forbindelse med Covid-situationen har der pa to plejehjem vaeret etableret 6 midlertidige pladser, til borgere, der
er plejehjemsgodkendte. Dette for at skabe flow pa de midlertidige pladser til at hjemtage borgere fra hospitalet.
Fire af disse pladser er stadig mulige at genabne afhaengig af behov.

Plejehjemmene i Helsinggr Kommune skal tilbyde beboerne sa hjemlige og individuelle rammer som muligt.
Plejehjemmene leverer personlig pleje, praktisk hjzelp, sygepleje, aktiviteter, traening og madservice — alt sammen
med et aktiverende sigte, saledes at beboerne stgttes / vejledes i at udfgre de opgaver, beboeren selv kan og derved
fastholder sit funktionsniveau leengst muligt.

Tre af de kommunale plejehjem har endvidere dagcenter aktiviteter for hjemmeboende borgere. Alle kommunale
plejehjem samt plejehjemmet Bggehgjgard stiller deres traeningsfaciliteter til radighed for selvtraenende
hjemmeboende pensionister.

Midlertidige pladser og aflastningspladser

Ud af den samlede dggnplads kapacitet pa 525, har Helsinggr Kommune 55 midlertidige pladser til
dggnrehabilitering og genoptraening. | 2020 er der gendbnet 2 midlertidige pladser pa HRT. De midlertidige pladser
fordeler sig med 46 midlertidige pladser pa Helsinggr Rehabiliterings- og Traeningscenter og yderligere 9 pladser pa
plejehjemmet Bagehgjgard (det samme ggr sig geeldende, nar Hornbaekhave dbnes). De midlertidige pladser
anvendes til borgere, der har behov for et dggntilbud til at kunne vaere i eget hjem. Det er typisk borgere, som netop
er udskrevet fra hospitalet, der fortsat er ustabile, og som har behov for degnbemandet pleje og genoptraening.
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B@gehgjgard har endvidere 2 aflastningspladser til borgere, hvor de naere pargrende har brug for at blive aflastet.
Dette er muligt op til tre uger om aret.

| forbindelse med Covid-situationen har kapaciteten pa de midlertidige pladser vaeret gget med mulighed for at tage
9 ekstra pladser i brug for at kunne hjemtage for tidligt udskrevne - og til at passe Covid-smittede borgere. Disse
pladser er ikke laengere abne.

Hizelp i eget hjem
Den kommunale hjemmepleje leverer indsatser til borgere i eget hjem. Indsatserne daekker kategorierne personlig
pleje og praktisk hjaelp, hjemmesygepleje og hverdagsrehabilitering.

Ud over den kommunale leverandgr, Hiemmeplejen, er ogsa 6 private virksomheder pr. 1. november 2020 godkendt
til at levere hjlp. 3 virksomheder er godkendt til at levere personlig hjelp og pleje til borgere i eget hjem, 3 andre
er kun godkendt til at levere praktisk hjzelp. Borgere, der er visiteret til hjeelp kan frit veelge, hvilken af de mulige
leverandgrer, de gnsker. Endvidere leveres madservice til hjemmeboende borgere af Det Danske Madhus, Hamlet
A/S. Selskabet er ejet af Helsinggr Kommune og Det Danske Madhus A/S. Det er ogsa muligt for borgerne at fa
udstedt et fritvalgsbevis til madservice. Borgere, der visiteres til madservice, skal jf. serviceloven have frit valg
mellem minimum to leverandgrer, hvoraf den ene kan vaere kommunal. Der er to leverandgrer af indkgbsordningen
og to leverandgrer af tgjvaskeordningen.

Ved budgetforlig 2020-2023 blev der vedtaget en servicereduktion ved at ga fra enkelt indsatser til personlig
hygiejne som pakke tilpasset den enkelte borger. Det betyder, at borgere pa kommunens plejehjem og borgere i
eget hjem fra juli 2020 er blevet visiteret til personlig hygiejnepakke i stedet for bad og personlig hygiejne separat.
Medarbejder og borger vil sammen skulle planlaegge, hvordan den visiterede pakke udmgntes i dagligdagen.

| forbindelse med COVID-19 blev der i marts 2020 udarbejdet en bekendtggrelse om mulighed for midlertidig
fravigelse af forpligtelser for det offentlige og af privates rettigheder over for det offentlige pa socialomradet som
led i handtering af Coronavirussygdom 2019 (COVID-19). Det har betydet, at der har vaeret en vurdering af, hvilke
indsatser, der for en periode har kunne pauseres hos borgerne. Disse indsatser er ikke laengere pauseret.

Helsinggr Kommune indgar i et samarbejde om et Demensvenligt Nordsjaelland sammen med de resterende
nordklynge kommuner. Der er bl.a. etableret en platform til udbredelse af oplysning og viden om demens til
foreninger og erhvervsliv, og der er etableret konkrete aktiviteter for borgere med demens og deres pargrende fx
‘Demenscafe’ med deltagelse af begge parter og ’‘Demensvenner’ (besggsven). Derudover er der gjort erfaringer
med at samarbejde med frivillige om en demensdagsorden og skabt relationer til en mangfoldighed af aktgrer. Dertil
kommer, at Sundhedsstyrelsen har bevilget stgtte til Radgivnings- og aktivitetscenter, (RAC), Demensvenligt
Nordsjeelland frem til og med 2023. Det betyder, at eksisterende netvaerksgrupper kan fortszette, og at der kan
udvikles endnu flere tvaerkommunale tilbud til mennesker med demens og deres pargrende.

| 2019 og 2020 har der endvidere vaeret en stor demensindsats pa kommunens driftsenheder pa zldre- og
omsorgsomradet. Indsatsens formal er at gge livskvaliteten for borgere med demens ved at fokusere pa
nedbringelse af hhv. magtanvendelser og forbrug af antipsykotisk medicin og ved at gge demens-kompetencerne
blandt medarbejderne pd aldreomradet. | alt har 786 medarbejdere deltaget i kursusaktiviteter omkring demens.

Rehabilitering og genoptraening
Borgere i Helsinggr Kommune, der efter forlgb pa sygehus bliver udskrevet med en genoptraeningsplan (GOP), har
ret til tilbud om genoptraening efter Sundhedslovens § 140.

Safremt der er tale om almen genoptraening (basal og avanceret) eller rehabilitering pa specialiseret niveau gives
tilbuddet pa Helsinggr Rehabiliterings- og Traeningscenter (HRT) eller ekstern leverandgr. Safremt der er tale om
sakaldt specialiseret genoptraening, foregar genoptraeningen pa et af regionens hospitaler.

Pa Montebello Plejehjem leveres genoptraening, vedligeholdende traening og faldforebyggelse efter Servicelovens §
86 til hjemmeboende borgere.

Helsinggr Kommune etablerede pr. 1. oktober 2018 en hjerneskadeenhed pa Helsinggr Rehabiliterings- og
Traeningscenter. Hjerneskadeenheden er en del af “Det sammenhangende borgerforlgb”. Formalet er at etablere én
indgang til hjerneskaderehabilitering i Helsinggr Kommune og give borgeren en samlet plan for forlgbet.
Hjerneskade-enheden involverer flere centre i kommunen samt en samarbejdskontrakt med Kommunikationscentret
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i Hillergd, hvor der tilknyttet en neuropsykolog 7 timer om ugen. Helsinggr Kommune har hjemtaget en opgave fra
kommunikationscentret, og varetager nu selv opgaver omkring tal-hgre-paedagogisk bistand (audiologopaad). Det
betyder, at flere faggrupper i en teettere kombination end tidligere, heriblandt hjemmevejledere, visitatorer,
jobkonsulenter, fysio- og ergoterapeuter, talepaedagoger, neuropsykologer m.m. Hjerneskadeenheden arbejder
saledes taet sammen pa tvaers af fagcentrene om borgere med en erhvervet hjerneskade. Pa den made kan der
hurtigere skabes stgrre overblik, sammenhang og fremdrift i borgerens rehabilitering.

@vrige Aktiviteter

Helsinggr Kommune har i flere ar haft ansat en pargrenderadgiver. | december 2018 besluttede Omsorgs- og
Sundhedsudvalget at endre pa rammen for pargrendeindsatsen pa Sundheds- og ldreomradet. Pr. 1. marts 2019
blev der ansat en ny pargrenderadgiver, som blev organisatorisk placeret teettere pa praksis. Det har bidraget
positivt til bade rekruttering af pargrende og til samarbejdet med relevante sundhedsfaglige medarbejdere.

Forebyggende hjemmebesgg. Helsinggr Kommune tilbyder i udgangspunktet kollektive arrangementer til borgere pa
70 ar og som bor alene - samt til de 75 arige og 80-85 arige borgere. Der kan som alternativ til de kollektive
arrangementer tilbydes individuelt besgg i borgerens eget hjem. Fra det fyldte 86 ar tilbydes arligt et individuelt
forebyggende hjemmebesgg. Borgere i alderen 65 og op, der er i seerlig risiko for at fa nedsat social, psykisk eller
fysisk funktionsevne tilbydes individuelle forebyggende hjemmebes@g. Formalet med det forebyggende
hjemmebesgg er at stgtte borgere, der endnu ikke far hjaelp fra kommunen, i at klare sig selv bedst muligt, have et
aktivt seldreliv og forebygge ensomhed. 12019 blev der afholdt 4 kollektive temamgder henholdsvis for de 75 arige
og de +80 arige. Deltagerantallet pa temamgderne har vaeret ca. 250.

Helsinggr Kommune har iveerksat en raekke tilbud med aktiverende og forebyggende sigte for fgrtids- og
folkepensionister og borgere over 60 ar, som bor i eget hjem i henhold til Lov om social service § 79. Tilouddene
omfatter bl.a. rad og vejledning vedrgrende igangsaetning, etablering og vedligeholdelse af frivilligt socialt
arbejde/foreninger/ organisationer, herunder tilskudsordninger til diverse tiltag. Ligeledes omfatter tilouddene
administration af abne dagcentre, faelleshuse, pensionistcentre og seldreklubber.

Kommunen er forpligtiget til, efter servicelovens §18, at stgtte frivilligt socialt arbejde. Pengene pa omradet gar til
foreninger og frivilliggrupper pa det sociale omrade. Frivilligaktiviteterne er med til at skabe netveerk og gge trivsel
og sundhed for en lang raekke malgrupper, herunder zldre, borgere med psykiske lidelser, borgere med handicap,
barn og unge. Puljen understgtter saledes ca. 70 foreninger/frivilliggrupper i Helsinggr Kommune; det er fx
besggsordninger, indkgbsordninger, radgivning og div. netveerksaktiviteter.

Helsinggr Kommune deler Hjzlpemiddeldepot med Fredensborg Kommune om standard hjalpemidler, der kan
genbruges. Derudover har Helsinggr kommune eget indkgb af specielle hjeelpemidler, der som udgangspunkt er
speciel tilpassede hjelpemidler. Ligeledes daekker omradet boligaendringer og stgtte til handicapbil og hjeelpemidler
bevilget af Kommunikationscentret fx. Syns og hgre hjzlpemidler.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Kommunens vision for 2030 — Vi vil veere en baeredygtig kommune, hvor vi skaber de bedste rammer for, at vi kan
leve og udleve det liv, vi gnsker ... sammen — har fem strategiske satsningsomrader. To af disse knytter sig saerligt til
aktiviteterne pa budgetomrade 619 Omsorg og £ldre:

1) 'Vi skaber attraktive uddannelsesmiljger’, som bl.a. har fglgende visionsmal:
- 90% af de 25-arige gennemfgrer en ungdomsuddannelse.
- 5nye ungdoms-, erhvervsfaglige eller videregaende uddannelser i Helsinggr kommune i forhold til niveauet i
2020.

Kommunens plejehjem, hjemmepleje og treenings- og rehabiliteringscenter uddanner fremtidens medarbejdere
inden for sygepleje, sosu-omradet, terapeut-omradet og ernaering.

2) Vi abner muligheder for feellesskaber, der gger livskvaliteten’, som bl.a. har fglgende visionsmal:
- 90% af borgerne skal opleve sig som en del af et feellesskab.
- 40% faerre borgere skal fgle sig upnsket alene.
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| kommunens zldrepleje er der fokus p3, at eeldre borgere oplever mulighed for at indga i inkluderende fallesskaber
i deres hverdag, og medarbejderne har fokus pa at mindske ensomhed (indgar som mal i kommunens Politik for et

Veaerdigt £ldreliv).

Som i resten af landet ses der i Helsinggr Kommune et stigende pres pa ldre- og omsorgsomradet; en stigende
ldrebefolkning som betyder, at flere borgere har brug for pleje og omsorg, samt flere multisyge borgere og borgere

med demens, som sammen med tidligere udskrivning fra hospitaler betyder mere komplekse opgaver. Hertil

kommer, at kommunen har mangel pa de medarbejdergrupper, der skal vaere med til at udfgre opgaverne og sikre

den faglige kvalitet i opgavelgsningen.

3. @konomi for omradet

Tabel 1 viser driftsbudgettet fordelt pa hovedaktiviteter.

Tabel 1. Oversigt over hovedaktiviteter budgetomrade 619

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret 645.037 662.158 666.234 672.297
Plejehjem: 271.531 272.132 273.626 273.626
Personlig og praktisk hjzelp 202.571 203.763 205.250 205.250
Sygepleje 16.384 16.244 16.245 16.245
;T;i';ee ;gn?:nrzmis”a“o” P 17.172 17.025 17.027 17.027
Dagcenter for hjemmeboende borgere 12.175 12.071 12.072 12.072
@vrig drift pa plejehjem 23.229 23.030 23.032 23.032
Hjemmeplejen: 192.118 196.385 201.213 206.187
Personlig og praktisk hjzelp 143.928 146.951 150.372 155.346
Hjemmesygepleje 41.041 42.100 43.299 43.299
Ledelse og administration 7.149 7.333 7.542 7.542
:f;;?f::c:ﬁi‘:fi"teri"g' o8 55.219 63.362 66.039 66.039
Frivillighed §18 og §79 3.605 3.605 3.605 3.605
Myndigheden: 122.564 126.674 121.751 122.840
E:g’lfttisk'i‘;;ﬁ”dmr af personlig og 50.671 51.697 52.754 53.843
sfe?ec;ﬁesilfp?;:i?mepleje °8 -11.080 -11.080 -11.080 -11.080
Hjzelpemidler, biler, boligindretning 20.582 20.582 20.582 20.582
Lengerevarende botilbud 4.037 4.037 4.037 4.037
SOSU uddannelser 29.303 30.977 27.798 27.798
Individuel handicapkgrsel 2.469 2.469 2.469 2.469
@vrig drift 26.582 27.992 25.191 25.191
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 0 0 0 0
Omsorg og Zldre i alt: 645.037 662.158 666.234 672.297
Budget 2021 pa budgetomrade 619 Omsorg og Zldre udggr samlet set netto 645.037.000 kr., jf. tabel 1.
Budgetomrade 619 Omsorg og £ldre bestar af en raekke totalrammer, jf. tabel 2.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 619
Driftsbevilling 2021, hele 1.000 kr. lalt
Plejehjemmet Grgnnehaven 63.179
Plejehjemmet Montebello 37.537
Plejehjemmet Strandhgj 29.157
Plejehjemmet Falkenberg 39.945
Plejehjemmet Bggehgjgard 29.111
Plejehjemmet Kristinehgj 33.578
Plejehjemmet Birkebo 39.024
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Helsinggr Rehabiliterings- og 55.219
Traeningscenter

Hjemmeplejen 192.118
Myndigheden 122.564
Frivillighed §18 og §79 3.605
lalt 645.037

3. Nggletal

| det fglgende praesenteres en raekke grafer med nggletal af relevans for budgetomradet 619 Omsorg og Zldre. Som
sammenligningsgrundlag er udvalgt de 5 kommuner i hovedstadsregionen, der ligner Helsinggr Kommune mest i
forhold til en raekke socio-gkonomiske parametre. Desuden vises Helsinggr Kommunes 5 teettest beliggende
nabokommuner. Det skal bemaerkes, at der ingen data er for Gribskov Kommune.

Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at ivaerksaette yderligere analyser af et bestemt
omrade. En naermere analyse kan veere ngdvendig, da der kan veere forskelle i de enkelte kommunernes

registrerings- og konteringspraksis.

Figur 1. Andel af hjemmehjalpsmodtagere i 2018
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Figur 2. Gennemsnitlig antal timer pr. uge til hjemmehjeelp i 2018

Timer pr. uge til hjemmehjzelp for 80+-arige, 2018 - sammenligningskommuner
450
400
330
o 300
3
2 250
g 200
F 1%
1,00
0,50
Helsinggr Gladsaxe Glostrup Hvidovie  Hgje-Taastrup

Timer pr. uge il hjemmehjalp for 80+-arige, 2018 - nahokommuner

TR T

3,00
250

200

Timerfuge
Mot
[Sa]
(=]

Helsinggr ~ Fredenshorg  Gribskov Hillergd Harsholm

107



Budget 2021-2024

Figur 3. Forventet antal mennesker med en demenssygdom 60+ arige i Helsinggr kommune.
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Figur 4. Ventedage til almen ambulant genoptraening pa Helsinggr Rehabilitering- og Treeningscenter

(HRT)
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Figur 5. Ventedage til en plejehjemsplads i Helsinggr Kommune pa den generelle venteliste
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4. Budgetforudszetninger

Zldreomradet

Pr 1. januar 2019 blev der indfgrt ny budgettildelingsmodel for Hiemmeplejen, hvor Hiemmeplejen har et fast
rammebudget baseret pa antal visiterede timer. Der er ligeledes indfgrt en ny budgettildelingsmodel for plejehjem
pr. j. januar 2020, hvilket har betydet, at de har faet et fast rammebudget med mulighed for en arlig regulering, hvis
der sker eendringer i beboernes plejetyngde. Der udfgres kommunalt tilsyn pa de leverede indsatser.

Regulering af budgettet finder sted i Igbet af foraret efter udarbejdelse af den nye befolkningsprognose.
Reguleringen indarbejdes i budgettet som en budgetkorrektion.

Byradet godkendte i 2014 en ny styringsmodel for Helsinggr Rehabilitering- og Traeningscenter (HRT).
Styringsmodellen betyder, at HRT som udgangspunkt har et fast budget, dog kan budgettet til ambulant
genoptraening justeres, ved @&ndringer i antallet af modtagne genoptraeningsplaner. Der er et stgrre analyse arbejde
i gang vedrgrende denne styringsmodel.

5. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de @&ndringer, der blev vedtaget i forbindelse med budget 2021-2024.

Tabel 3. Vedtagne a&ndringer til budget 2021-2024

Zndringer, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Strategisk omstilling -3.263 -3.263 -3.263 -3.263
Prioriteringer: 0 0 0 0
Nye tiltag: 1.938 1.926 1.926 1.926
lalt -1.325 -1.337 -1.337 -1.337

Tabel 4. Driftskorrektioner, budgetforslag 2021-2024

Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Norm / maengde regulering 6.526 15.165 19.239 25.302
Indkgbsordning for hjemmeboende 300 300 300 300
borgere
f’-\bmng af 11 midlertidige dggnpladser i 4635 6.952 6.952
i nyt Sundhedshus
9 ekstra plejehjemspladser pa
Hornbaekhave fra 2022 i 2.938 4.407 4.407
Folgeudgifter af 3. afdeling pa HRT i i 626 939 939
Sundhedshuset
Dagcenterkgrsel til hjemmeboende 400 400 400 400
borgere
Hjemmeplejen, stigende kompleksitet 5.600 6.300 6.400 12.600
i sygeplejefaglig opgaver og aktiviteter
Hjemmeplejen, korrektioner pba. 226 -34 -159 -296
Budgetnotat
PL -5.904 -5.945 -5.972 -5.971
Marts PL -619 -648 -650 -650
Juni PL -5.285 -5.297 -5.322 -5.321
@vrige 3.629 2.145 2.107 2.107
Nexus opgavemodel omplaceres fra -64 -64 -64 -64
SO til IT
Opfelgning pa sygeplejeindsatser fra -137 -137 -137 -137
budget 2020-2023
Feelles veernemiddeldepotet 1.368 - - -
Zndring af lov om social service (LC8) . . -38 -38
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Indfgrelse af ret til overvagning om 663 663 663 663
natten til unge mellem 18-25 ar.
(LC21)
Udbredelse af faste leeger pa 56 - - -
plejecentre (LC80)
Ngdkald abonnement 240 240 240 240
Pulje til ekstraordinzere Ignstigninger 1.443 1.443 1.443 1.443
for sygeplejersker, SOCU samt elever
Flere mgder i Rehabiliteringsteamet 60 - - -
Strategisk omstilling -3.263 -3.263 -3.263 -3.263
Strategisk omstilling for Omsorgs- og -3.263 -3.263 -3.263 -3.263
Sundhedsudvalget
Prioriteringer - - - -
Nye tiltag 1.938 1.926 1.926 1.926
Viderefgre aftalen om sundhedsfaglig 483 483 483 483
radgivning - fast tilknyttede
plejehjemslaeger (9619-001)
Udviklingsstillinger Helsinggr 519 519 519 519
Rehabiliterings- og Traeningscenter
(9619-004)
Ikke-realiserbar effektivisering pa 424 424 424 424
genoptraeningsomradet grundet ny
lovgivning $619-005)
Aktiviteter pa plejehjem (#619-007) 500 500 500 500
Flere mgder i Rehabiliteringsteamet 12 - - -
(#826JBT004)
lalt 2.926 10.028 14.037 20.101
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Budgetomrade 621 Sundhed

1. Indledning

Kommunerne er en del af det samlede sundhedsvaesen med ansvar for aktiviteter inden for, genoptraening, patient-
og borgerrettet forebyggelse og sundhedsfremme, vederlagsfri fysioterapi og samarbejde med almen praksis.
Herudover betaler kommunen aktivitetsbestemt medfinansiering.

Ifplge Sundhedsloven, LBK nr. 903 af 26/08/2019 har sundhedsvaesenet til formal at fremme befolkningens sundhed
samt at forebygge og behandle sygdom, lidelse og funktionsbegransning hos den enkelte.

Kommunalbestyrelsen har i henhold til Sundhedslovens §119 ansvaret for ved varetagelsen af kommunens opgaver
at skabe rammer for sund levevis og herunder etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.
Det er endvidere fastsat med Sundhedslovens § 205, at kommunerne og regionen skal indga en Sundhedsaftale om
varetagelsen af opgaverne pa sundhedsomradet, som skal godkendes af Sundhedsstyrelsen. Under Sundhedsaftalen
er der bl.a. udarbejdet en reekke forlgbsprogrammer for den sundhedsfremmende indsats for borgere med kronisk
sygdom og en kommunikationsaftale om hvordan, der skal kommunikeres mellem sektorerne.

Generelt arbejdes der i Helsinggr Kommune ud fra det brede sundhedsbegreb. Sundhed handler om at have det sa
godt fysisk, socialt og mentalt, at alle borgere er i stand til at leve det liv, de gerne vil. Der er udarbejdet en
sundhedspolitik for kommunen ”Lev godt og laenge i Helsinggr Kommune 2017-2022”. Sundhedsstyrelsen har
udarbejdet en raekke forebyggelsespakker, som indeholder faglige anbefalinger til kommunens indsats ift.
borgerrettet forebyggelse og sundhedsfremme.

Genoptraening
Borgere, der har et leegefagligt begrundet behov for genoptraening og bliver udskrevet fra sygehus med en

genoptraeningsplan, skal kommunen tilbyde genoptraening (betales pa budgetomrade 619 Omsorg og Zldre).
Kommunen skal tilbyde opstart af genoptraening inden for syv dage. Kan denne frist ikke overholdes, har borgeren
frit valg til at modtage genoptraening hos private leverandgrer, som kommunen har indgaet aftale med. Kommunen
afholder udgiften pa konto 621, hvis borgeren veelger en anden leverandgr af genoptraening end kommunens eget
tilbud pa Helsinggr Rehabiliterings- og Traeningscenter. Kommunen skal endvidere tilbyde specialiseret rehabilitering
til borgere med komplicerede, omfattende, sjeeldne og/eller alvorlige funktionsnedsaettelser. Kommunen afholder
endvidere udgifter til den genoptraening, der foregar pa hospitalet (specialiseret genoptraening). Herudover afholdes
udgifter til den transport til genoptraening, som borgerne er berettiget til via lovgivningen. | 2020 er der gennemfgrt
mere telefonradgivning, hjemmetraening og traening via skarm grundet retningslinjerne for forebyggelse af smitte
med COVID-19.

Patientrettet forebyggelse

Patientrettet forebyggelse omhandler indsatser for borgere med kronisk sygdom. Formalet er at stgtte borgeren i at
leve med kronisk sygdom samt gennem bl.a. treening, viden om kost, rygestop etc. at forebygge, at sygdommen
udvikler sig. Som led i Sundhedsaftalen med Region Hovedstaden har Helsinggr Kommune implementeret den
kommunale del af de regionale forlgbsprogrammer for borgere med KOL, type 2 diabetes, hjerte-kar sygdomme,
kreeft, leenderyg lidelser og erhvervet hjerneskade. | 2018 startede kommunen endvidere et forlgb for borgere med
kroniske smerter op. Pa budgetomrade 621 Sundhed afholdes udgifter til videreudvikling af forlgbene og afprgvning
af nye forlgb. Selve driften af forlgbsprogrammerne afholdes pa budgetomrade 619 Omsorg og Zldre. Ligesom det
geelder for genoptraeningen har der i 2020 veeret omlaegninger til mere telefonradgivning og treening via skeerm
grundet retningslinjerne for forebyggelse af smitte med COVID-19.

Borgerrettet forebyggelse og sundhedsfremme
For omradet borgerettet forebyggelse og sundhedsfremme udarbejdes en arlig udmgntningsplan, som tager afsaet i
Helsinggr Kommunes sundhedspolitik 2017-2022, Lev godt og lzenge, og er bygget op omkring temaerne:

e Forebyggende indsats for bgrn og unge.

e Trivsel og mental sundhed.

o Sundhed og beskaftigelse.

e Sund aldring.
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Udmentningsplanen er med til at understgtte implementeringen af de faelles strategiske handlingsplaner for
Helsinggr Kommune og kommunens Vision 2030.

| den borgerrettede forebyggelse og sundhedsfremme er der fokus pa bade strukturelle rammer for borgernes
sundhed og den individorienteret forebyggelse. Borgerne tilbydes en rakke forskellige sundhedstilbud, der
motiverer til en sundere livsstil, bedre mestring af sygdom og sund aldring for at mindske risikoen for udvikling af
livsstilssygdomme og ensomhed.

De konkrete sundhedstilbud har fokus pa vaesentlige sundhedsparametre som f.eks. rygning, overvaegt og mental
sundhed. Der tilbydes blandt andet gratis rygestopkurser, livsstilskurser for overvaegtige maend samt ”Laer at tackle
kurser”, som hjaelper borgerne til at leve bedre med og handtere kronisk sygdom, kroniske smerter samt
angst/depression. Hvert ar arbejdes endvidere med et strategisk udviklingsspor. 1 2020 er udviklingssporet ”
Sammen om fzellesskaber”. Ikke alle indsatser har kunne gennemfgres grundet retningslinjerne for forebyggelse af
smitte med COVID-19. Der er endvidere indsatser, som er blevet udbudt digitalt, bl.a. rygestopkurser.

Helsinggr Kommune er endvidere med i en raekke partnerskabsaftaler. Herunder partnerskabsaftale med Kraeftens
Bekampelse om Regfri Fremtid og partnerskab om udbredelse af modellen ABC for mental sundhed.

Vederlagsfri fysioterapi

Borgere med visse sygdomsdiagnoser kan af en lazege henvises til vederlagsfri fysioterapi. Det drejer sig om borgere
med 1) medfgdte eller arvelige sygdomme, 2) erhvervede neurologiske sygdomme, 3) fysiske handicap som fglge af
ulykke og 4) nedsat led og/eller muskelfunktion som fglge af inflammatoriske gigtsygdomme.

Den vederlagsfri fysioterapi tilbydes efter la&egehenvisning hos praktiserende fysioterapeuter, men kommunen har
ogsa mulighed for — men ikke pligt til — at oprette tilbud om vederlagsfri fysioterapi ved egne institutioner. Helsinggr
Kommune udbyder ikke vederlagsfri fysioterapi ved egne institutioner.

Borgeren har valgfrihed mellem godkendte fysioterapeuter. Kommunen betaler regionen for administration af
ordningen, der indebaerer udbetaling til og godkendelse af fysioterapeuter. Kommunen betaler endvidere
medfinansiering til den vederlagsfri fysioterapi.

Aktivitetsbestemt medfinansiering af det regionale sundhedsvaesen

Lov om regionernes finansiering, LBK nr. 797 af 27/06/2011, fastsaetter, at kommunerne skal betale et belgb til
regionen, hver gang den enkelte kommunes borgere benytter sig af ydelser i det regionale sundhedsvaesen.
Udgifterne er ikke rammestyrede.

De kommunefordelte medfinansieringsudgifter er beregnet af Sundhedsstyrelsen og bygger pa data i DRG systemet
(Diagnose Relaterede Grupper).

Kommunen har mulighed for at pavirke disse udgifter gennem malrettede indsatser, der er rettet mod at forhindre,
at borgere bliver syge (borgerrettet forebyggelse) samt gennem indsatser, der forebygger forvaerring af en kronisk
sygdom og dermed gentagne hospitalsindlaeggelser og tab af funktionsevne (patientrettet forebyggelse).

Afregningen af den aktivitetsbestemte medfinansiering er fra 2018 blevet aldersdifferentieret.

Aldersdifferentiering betyder, at der bliver afregnet en hgjere medfinansiering for de aldersgrupper, som
kommunerne har stor kontakt til og dermed ogsa har stgrre mulighed for at forebygge indlaeggelser hos. Omvendt
bliver der afregnet en mindre grad af medfinansiering for de aldersgrupper, som kommunerne har mindre kontakt
til. Konkret er medfinansieringen hgjere for smabgrn (0-2 ar) og zldre borgere (65+ ar).

Aktivitetsbestemt medfinansiering — Andre sundhedsudgifter

Helsinggr Kommune afholder udgifter i forbindelse med ophold pa hospice samt betaling for faerdigbehandlede
somatiske og psykiatriske borgere pa sygehuse. Kommunen skal betale fra det tidspunkt, hvor laegen erklaerer en
patient for faerdigbehandlet og frem til det tidspunkt, hvor patienten bliver udskrevet.

Ferdigbehandlede patienter

Kommunen betaler en dagstakst til regionen for faerdigbehandlede somatiske patienter, som kommunen ikke kan

hjemtage. Derudover betales en "straf” betaling til staten. For dag 1 og 2 er belgbet det samme, som betalingen til

regionen, men fra dag 3 og frem fordobles belpbet. Staten opsamler “strafbetalingen” i puljer for hver region, som
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bliver fordelt tilbage til kommunerne efter befolkningstal/bloktilskudsngglen. Det betyder, at kommuner, der har fa
eller ingen borgere liggende faerdigbehandlet ogsa far penge fra puljen. Hvis der ikke kommer det gnskede fald i
udgifterne, kan staten stoppe tilbagebetalingerne til kommunerne.

Kommunen betaler ligeledes en dagstakst til regionen for feerdigbehandlede psykiatriske patienter, som kommunen
ikke kan hjemtage. Derudover betales en ”straf” betaling til staten. For de fgrste 6 dage skal der ikke betales til
staten. Fra dag 7 til og med dag 13 skal der betales en dagstakst pa 2.127 kr. (2020) pr. dag og fra dag 14 skal der
betales dobbelt takst med 4.254 kr. (2020) pr. dag. Staten opsamler ”strafbetalingen” i puljer for hver region, som
bliver fordelt tilbage til kommunerne efter befolkningstal/bloktilskudsngglen.

For at give kommunerne tid til at oprette hjemtagelses tilbud, indfases statsbetalingen med 25 pct. s virkning i 2020,
med 50 pct. s virkning i 2021, med 75 pct. s virkning i 2022 og med 100 pct. s virkning fra 2023.

Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Budgetomrade 621 er knyttet til kommunens vision for 2030. Pa sundheds- og aldreomradet arbejdes der i 2020 og
2021 seerligt med tre af de fglgende fokusomrader for at realisere Vision 2030: a) Hgj faglig kvalitet for borgeren i
det naere sundhedsveaesen, b) Sammen med borgeren om en meningsfuld hverdag og c) Borgerens mentale sundhed
styrkes gennem fzellesskaber og relationer.

Kommunens vision for 2030 — Vi vil veere en baeredygtig kommune, hvor vi skaber de bedste rammer for, at vi kan
leve og udleve det liv, vi gnsker ... sammen — har fem strategiske satsningsomrader. Szerligt et af disse knytter sig til
aktiviteterne pa budgetomrade 621:

2) 'Vi abner muligheder for feellesskaber, der gger livskvaliteten’, som bl.a. har fglgende visionsmal:

- 90% af borgerne skal opleve sig som en del af et feellesskab.
- 40% fzerre borgere skal fgle sig ugnsket alene.

Pa budgetomrade 621 arbejdes med at udbrede ABC-modellen, som er en model til at fremme mental sundhed. Et af
elementerne i ABC-modellen er at ggre noget meningsfuldt i faellesskab med andre, hvilket der pa budgetomrade
621 arbejdes for at understgtte.

2. Pkonomi for omradet

Budgettet pa det ikke rammestyrede omrade, er fremskrevet saledes, at det svarer til KL's forventning til den
kommunale aktivitetsbestemte medfinansiering for Helsinggr Kommune.

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter budgetomrade 621 Sundhed

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret

Aktivitetsbestemt medfinansiering 16.722 16.722 16.722 16.722
Kommunal genoptraening 5.205 5.205 5.205 5.205
Sundhedsfremme og forebyggelse 2.047 2.047 2.047 2.047
Patientrettet forebyggelse 717 717 717 717
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret

Aktivitetsbestemt medfinansiering 281.809 281.853 281.828 281.828
621i alt: 306.500 306.544 306.519 306.519

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 621 Sundhed

Driftsbevilling 2021, (1.000 kr.) lalt
Aktivitetsbestemt medfinansiering 281.809
Vederlagsfri fysioterapi 13.026
Andre sundhedsudgifter 3.696
Kommunalgenoptraening 5.205
Sundhedsfremme og forebyggelse 2.047
Patientrettet forebyggelse 717
lalt 306.500
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3. Nggletal

621 Sundhed

| det fglgende praesenteres en raekke grafer med nggletal af relevans for budgetomradet 621. Nggletallene kan
bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at iveerkszette yderligere analyser af et bestemt omrade. En
naermere analyse kan vaere ngdvendig, da der kan vaere forskelle i de enkelte kommunernes registrerings- og

konteringspra

ksis.

Kronisk sygdom
Iflg. Sundhedsprofil 2017 er forbruget af sundhedsydelser to til seks gange stgrre blandt borgere med kronisk
sygdom end borgere uden kronisk sygdom, og forbruget stiger med andelen af kroniske sygdomme hos den enkelte

borger.

| Helsinggr Kommune er der en stgrre andel af borgere med diabetes, hjertesygdom, KOL, kraeft, rygsygdom og
borgere med 3 eller flere kroniske sygdomme sammenlignet med alle borgere i Region Hovedstaden og de enkelte
planomrader i regionen.

Tabel 3. Forekomsten af udvalgte kroniske sygdomme i Helsinggr Kommune sammenlignet med

nabokommuner og sammenlignelige kommuner samt Region Hovedstaden

Hgje- Region

i procent Helsinggr Fredensborg Hillergd Hgrsholm Gribskov Gladsaxe Glostrup Hvidovre Taastrup hovedstaden
Diabetes 5,8 * 5,3 6,4 5,0 4,9 53 6,3 64 6,9 >0
Hjertesygdom 5,2* 4,6 5,6 4,3 5,2 4,3 4,9 4,6 4,5 4,1
KOL 7,2%* 7,3 7,2 5,6 6,9 5,2 6,1 5,2 53 4,9
Kreeft 4,2% 4,1 4,5 3,7 5,2 3,4 3,6 3,6 3,2 3,3
Rygsygdom 16,0* 140| 150 14,0 13,0 1L,0| 150 14,0 13,0 12,0
Langvar!g 5,4% 5,0 52 5,1 4,7 53 5,5 4,8 49 4,7
depression

S.vaer psykisk 3,3+ 3,0 2,5 2,8 2,4 3,2 3,5 3,0 3,4 2,9
lidelse

Demens 2,8% 2,9 2,6 3,5 3,5 4,0 3,8 3,9 3,3 3,6
3 eller flere

kroniske 2,8% 2,3 2,6 2,2 2,6 2,5 3,1 2,9 2,7 2,3
sygdomme

*statistisk signifikant forskellig fra Regionsgennemsnittet. Kilde: Sundhedsprofil 2017

| det fglgende praesenteres en raekke grafer med nggletal af relevans for sundhedsfremme og forebyggelse. En
raekke kommuner er udvalgt som sammenligningsgrundlag. Der er udvalgt de 4 kommuner i hovedstadsregionen,
der ligner Helsinggr Kommune mest i forhold til en reekke sociogkonomiske parametre. Desuden vises Helsinggr
Kommunes 4 taettest beliggende nabokommuner.

Figur 1. Daglig rygning i nabokommuner og sammenlignelige kommuner
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Figur 2. Sveer overvaegt - nabokommuner og sammenlignelige kKommuner
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Figur 3. Fysisk aktivitet- nabokommuner og sammenlignelige kommuner - Opfylder ikke WHO’s
minimumsanbefaling 1)
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1) Mindst 150 minutters fysisk aktivitet ved moderat intensitet pr. uge eller mindst 75 minutters fysisk aktivitet ved hdrd intensitet pr. uge
eller en z&kvivalent heraf. Hvis aktiviteten deles op, skal varigheden vaere mindst 10 minutter pr. gang.

Figur 4. Mental sundhed: Mindre godt eller darligt selvvurderet helbred- nabokommuner og
sammenlignelige kommuner
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Figur 5. Mental sundhed: Hgjt stressniveau- nabokommuner og sammenlignelige kommuner

Mental sundhed: Hgjt stressniveau- nabokommuner og sammenlignelige
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Figur 6. Mental sundhed: Svage sociale relationer - nabokommuner og sammenlignelige kommuner
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Aktivitetsbestemt medfinansiering af det regionale sundhedsvaesen

Tidligere blev aktiviteten i det regionale sundhedsvasen opgjort i ambulante kontakter og indleeggelser. Fra 2018 er
det overgaet til at blive opgjort i antal forlgb. Nedenstaende tabeller deekker derfor bade over udrednings- og
behandlingsforlgb der er gennemfgrt ambulant og ved indlaeggelse.

Nggletal er udarbejdet med udgangspunkt i E-sundhedsdata. Der er i tabellerne brugt tal fra 2018, der er de seneste
informationer der er til radighed for kommunerne.

Figur 7.Forlgb pr. 1000 indbyggere 2018
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Figur 8. Andel i pct. af forlgb alders opdelt 3-64 ar.

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0 Ho
Gladsaxe Glostrup Hvidovre gle- Fredensborg Helsinggr Hillergd Hgrsholm Gribskov
Taastrup
m 2018 62,7 58,6 59,9 62,2 56,7 57,0 60,8 48,1 53,3

Figur 9. Andel i pct. af forlgb alders opdelt 0-2 ar og 65-79 ar.
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Figur 10. Andel i pct. af forlgb alders opdelt +80 ar.
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Figur 11. Andel af forbyggelige forlgb ift. alle forlgb
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Figur 12. Antal af ydelser i almen praksis pr. indbygger
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Betaling for faerdigbehandlede perioden 2019 og 2020

| forbindelse med en andring af den made der indrapporteres i regionens sundhedssystemer, er det ikke muligt for
regionen at traekke valide data til afkraevning af kommunerne for faerdigbehandlede borgere fra den 1. februar 2019
og frem. Sundhedsdatastyrelsen forventer f@rst at der igen kan traekkes valide data i systemet i december 2020.
Sundheds- og Zldreministeriet har besluttet, at der med udgangspunkt i afkraevningen i 2018 foretages en aconto
afregning i 2019. Helsinggr Kommune er saledes blevet opkraevet 240.157 kr. for feerdigbehandlingsdage i 2019
baseret pa forbruget i 2018. For 2020 er der ikke foretage aconto afregning. 1 2018 havde Helsinggr Kommune et fald
i antal faerdigbehandlingsdage i forhold til tidligere ar. Det er vurderingen, at antallet af faerdigbehandlingsdage har
veeret hgjere i 2019 og i 2020 end i 2018.

Kommunerne vil blive afkraevet efter faktisk forbrug, nar der igen kan traekkes valide data.

Nedenfor ses antal feerdigbehandlingsdage og udgiften hertil for kommunerne i Nordklyngen i 2018, som er det
nyeste valide data, der pt. er til radighed. De gvrige kommuner i Nordklyngen er, som Helsinggr Kommune blevet
opkraevet et aconto belgb for 2019 baseret pa forbruget i 2018.
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Tabel 5. Betaling for faerdigbehandlede
Helsinggr | Hillerad Freb:i::s- Gribskov | Hgrsholm | Allergd Fr(:j::k- Halsnzes
Beregnede dage 120 113 62 940 5 62 384 106
Regional betaling 245.280 230.972 126.728 | 1.921.360 10.220 126.728 784.896 216.664
Statslig betaling 353.612 302.512 165.564 | 3.049.648 10.220 169.652 | 1.138.508 320.908
Tilbage betaling -1.200.221 | -963.417| -778.612 -786.322 -478.638 | -479.863 -863.554 | -600.598
Tab / gevinst pa statsafgift* -846.609 | -660.905 -613.048 | 2.263.326 -468.418 | -310.211 274.954 | -279.690

* Som det fremgdr af tabellen har Gribskov og Frederiksund tab/udgift pé den nye ordning.

4. Budgetforudsatninger

Budgettet pa det ikke-rammestyrede omrade svarer til KL's forventning for den kommunale aktivitetsbestemte

medfinansiering for Helsinggr Kommune.

5. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de andringer, der blev vedtaget i forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2020-2023.

Tabel 6. Driftskorrektioner, budgetforslag 2021 - 2024

Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
PL-regulering

marts PL 25 25 25 25
juni - rammestyret -164 -164 -164 -164
juni - Ikke rammestyret -2.280 -2.280 -2.280 -2.280
@vrige

LC 23 - landsdzkkende screening kraftplan Il 28 28
lalt -2.419 -2.419 -2.391 -2.391
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Budgetomrade 714 Ungeenheden

1. Indledning

Ungeenheden — Kommunal Ungeindsats (KU, LBK nr. 825 af 16/08/2019)

Der er pr. 1.8.2019 etableret en sammenhangende kommunal ungeindsats for unge, som har til formal at ggre alle
unge under 25 ar parat til at gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse. Ungeenheden
varetager alle opgaver knyttet til Lov om Kommunal Ungeindsats herunder kontaktpersonfunktionen
(ungekoordinator) ift. unge, som er i kontakt med flere enheder i kommunen, som fordrer en koordineret indsats.
Ungeenheden bestar af uddannelsesvejledning og jobcenter i alt 43 medarbejdere.

Ungeenhedens aktiviteter i jobcenterregi omfatter uddannelsesvejledning, virksomhedsservice, aktivering og
jobtraening af ledige borgere pa uddannelseshjzelp, herunder ivaerksaetter indsatser inden for det rummelige
arbejdsmarked til, at alle unge far mulighed for at gennemfgre en ungdomsuddannelse og/komme i beskaeftigelse
uanset deres ressourcer og evt. funktionsnedszettelser. Enheden varetager saledes myndighedsopgaven vedr.
borgere pa uddannelseshjzlp.

| uddannelsesvejledningen vejleder Ungeenheden alle unge fra udskolingen til 29 ar i spgrgsmal om uddannelse og
erhverv. Uddannelsesvejledningens konkrete opgaver indeholder bl.a. individuel og kollektiv vejledning, vurdering af
uddannelsesparathed i samarbejde med grundskolerne, en uddannelsesplan for alle unge, sarlig indsats for 15-17
arige, der ikke er i uddannelse eller beskaeftigelse og en opsggende indsats for unge over 18 ar, der endnu ikke har
gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

Introduktionskurser til ungdomsuddannelserne i 8. klasse og brobygning til samme i 9. og 10. klasse er andre
lovpligtige indsatser, som vejledningen skal koordinere. Opgaverne er som udgangspunkt fastlagt i bekendtggrelser.

En szerlig opgave for vejledningen er at varetage den kommunale malgruppevurdering til den nye Forberedende
Grund Uddannelse (FGU).

Som ekstraopgaver ved siden af de lovfastlagte udfgrer uddannelsesvejledningen:
e Undervisning i “Uddannelse & Job” efter folkeskoleloven i samarbejde med Center for Daginstitutioner og
Skoler (seerbevilling fra byradet).
e Fastholdelsesindsats for unge frafaldstruede pa erhvervsuddannelserne i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne (saerbevilling fra byradet).
o Gennemfgrelsesvejledning for unge der er visiteret til Saerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)
(finansieret af Center for Szerlig Social Indsats).

Uddannelsesvejledningen varetager desuden opgaven med malgruppevurdering af unge i forhold til Seerlig
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) i samarbejde med Center for Szerlig Social Indsats og undervisningen i
”"Uddannelse & Job” fra 6. — 9. klasse i samarbejde med Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idreet.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Budgetomrade 714 er knyttet til Helsinggr Kommunes Vision for 2030 via visionsmal: Vi skaber attraktive
uddannelsesmiljger. Mere konkret relaterer beskeaeftigelsesomradet sig til felgende delmal: 90% af de 25-arige
gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

3. @konomi for omradet

Budgetomrade 714, Ungeenheden har et samlet budget pa 37.767.000 kr. fordelt med 32.226.000 kr. pa det
rammestyrede omrade og 5.541.000 kr. pa det ikke rammestyrede omrade i 2021.
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Tabel 1. Oversigt over aktiviteter budgetomrade 714

714 Ungeenheden

Aktiviteter, 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret 32.226 31.897 31.297 31.297
Ungdommens ungevejledning 10.254 10.254 9.654 9.654
Ungeindsats 8.803 8.803 8.803 8.803
FGU skoleophold 12.315 11.986 11.986 11.986
Headspace 854 854 854 854
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 5.541 5.541 5.541 5.541
FGU forsgrgelse 5.541 5.541 5.541 5.541
I alt: 37.767 37.438 36.838 36.838
Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 714
Driftsbevilling 2021, 1.000 kr. lalt
Ungeindsats 19.911
FGU 17.856
lalt 37.767
4. Nggletal

Der er pt. flg. oversigt over borgere pa uddannelseshjalp i Helsinggr Kommune:

Udvikling i antal fuldtidspersoner, der modtager uddannelseshjzelp

400
390
380
370
360
350
340
330
320
310
300

Okt 2019 Nov 2019 Dec 2019 Jan 2020 Feb 2020 Mar 2020 Apr 2020 Maj 2020 Jun 2020

5. Budgetforudsaetninger

Jul 2020 Aug 2020 Sep 2020

Ungeenheden tildeles primaert budget pa baggrund af det forventede antal unge mellem 13 og 24 ar i vejledningen

og mellem 18 og 29 ar pa uddannelseshjzelp.

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de andringer, der blev vedtaget i forbindelse med vedtagelse af budgettet 2021-2024.

Tabel 3 viser aendringer for budgetomrade 714 i 2021-2024.
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Tabel 3. £ndringer til budget 2021-2024

714 Ungeenheden

Korrektioner, budget 2021, (kr.1.000) 2021 2022 2023 2024
PL
marts PL 2021-24 -105 -103 -103 -103
Juni P/L 0021-2024 -215 -214 -214 -214
@vrige
Strategisk omstilling -166 -166 -166 -166
Ekstra indsatser beskaeftigelsesomradet 600 600 0 0
Personaleomplacering af Ign fra 826 1.022 1.022 1.022 1.022
Overhead til @E -125 -125 -125 -125
lalt 1.011 1.014 414 414
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Budgetomrade 718 Sarlig Social Indsats

1. Indledning
Hovedydelserne pa budgetomrade 718 Seerlig Social Indsats omfatter:

e Botilbud (midlertidigt og laengevarende ophold).
e Socialpaedagogisk stgtte.

e Kontaktpersonordning for dgvblinde.

e Beskyttet beskaeftigelse.

e Aktivitets- og samveerstilbud.

e Veresteder.

e Scerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse.

e Specialundervisning til voksne.

e Ledsagerordning.

e Merudgiftsydelse til voksne handicappede.

e Borgerstyret personlig assistance.

e Boformer efter Servicelovens § 110 (tidl. herberg og forsorgshjem).
e Alkohol- og stofmisbrugsbehandling.

e Boligkontoret.

Tilbud til voksne med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne bliver reguleret i lov om social service. Kommunen har
ansvaret for at afdaekke den enkeltes funktionsevne, funktionsevnenedsaettelse og tilbyde relevante
stptteforanstaltninger i form af blandt andet bolig, socialpaedagogisk stgtte, ledsagelse, beskaeftigelses- og
aktivitetstilbud samt misbrugsbehandling.

Lovgivningen anviser krav til udfgrelse og forskellige foranstaltningsmaessige muligheder, som kommunen skal
overholde. Lov om social service er dog en rammelov, dvs. at kommunalbestyrelsen fastseetter metoder og
serviceniveau pa de fleste paragrafomrader.

Botilbud
Omradet omfatter udgifter til botilbud i midlertidig og laengerevarende botilbud.

Botilbud til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med saerlige sociale problemer er
ofte selvstaendige boliger, f.eks. i et bofaellesskab, hvor den enkelte borger far den ngdvendige stgtte.

Helsinggr Kommune har derudover en raekke botilbud bade med og uden dggnbemanding.

Endelig er Helsinggr Kommune betalingskommune for en raekke borgere, der bor i andre kommuner.

Socialpaedagogisk stgtte

Kommunen skal tilbyde socialpsedagogisk stgtte i form af hjaelp, omsorg eller st@gtte samt optraening og hjzelp til
udvikling af feerdigheder til personer, der har behov herfor pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller seerlige sociale problemer.

Beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samvaerstilbud
Kommunen skal sikre tilbud om beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samvaerstilbud til personer under 65 ar,
som er tilkendt fgrtidspension eller er berettiget hertil.

Behandling af stof og alkoholmisbrug
Helsinggr Kommunes Rusmiddelcenter udreder borgernes behov og sikrer, at behandlingsgarantien bliver opfyldt.
Desuden omfatter Rusmiddelcentret Helsingung, som er et saerligt tilbud til unge mellem 12 og 25 ar.

Boformer efter servicelovens & 110 (tidligere herberg)
Helsinggr Kommune har tilbuddet Pensionatet i Hornbak, hvor malgruppen er borgere, som er ramt af hjemlgshed.

123



Budget 2021-2024 718 Seerlig Social Indsats

Specialundervisning for voksne
Helsinggr Kommune skal tilbyde specialundervisning til voksne borgere, og kommunen varetager
myndighedsopgaven i forhold til denne opgave.

Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse
Alle unge med szerlige behov, dvs. unge, der ikke vil kunne gennemfgre en almindelig ungdomsuddannelse, skal
tilbydes en 3-arig ungdomsuddannelse, som er afpasset deres formaen og behov.

Ungdommens Uddannelsesvejledning @resund (UU) skal sammen med den unge og foraeldrene indstille et relevant
uddannelsesforlgb til myndighedsomradet i Center for Saerlig Social Indsats, som har kompetence til at vurdere
indstilling og traeffe endelig afggrelse om STU-tilbuddet.

De unge tilbydes et sammensat uddannelsesforlgh, bestaende af specialundervisning, botraening og praktikforlgb pa
beskyttet veerksted (f.eks. Center for Job, Borgerservice og Teknologi) og pa almindelige private og offentlige
arbejdspladser. For nogle af de unge kan der blive tale om aktivering/revalidering. Den seerlig tilrettelagte
ungdomsuddannelse indgar som et tilbud i afklaringen af den unges fremtidige forsgrgelsesgrundlag og
mulighederne for beskaeftigelse.

Borgerstyret personlig assistance
Kommunen skal tilbyde borgerstyret personlig assistance. Borgernes behov vurderes konkret og individuelt, og der
sker Igbende opfelgning af foranstaltningen. Ydelsen straekker sig fra 10 til 24 timer i dggnet.

Ledsagerordning
Borgere med sarlige behov kan visiteres til ledsagelse til forskellige aktiviteter uden for hjemmet, safremt de er i
malgruppen til denne ydelse.

Merudgifter til voksne handicappede
Kommunen skal jf. serviceloven, deekke en reekke merudgifter, som borgeren har som fglge af nedsat funktionsevne.
En borger, som kan sandsynligggre merudgifter pa over 500 kr. om maneden, far udbetalt ydelsen.

Boligkontoret
Boligkontoret handterer boliger til midlertidig indkvartering. Derudover fik kommunen i forbindelse med

parallelsamfundsindsatsen anvisningsret over 100 pct. af boligerne fra boligselskaberne. Dette gzelder indtil der laves
ny aftale med boligselskaberne.

2. Omradet tilknytning til kommunens vision 2030

Helsinggr Kommunes vision er, at vi vil bidrage til stgrst mulig livskvalitet sammen

med borgerne. Center for Szerlig Social Indsats, vil understgtte visionen ved i hgjere at skabe en hurtig, malrettet og
tilstraekkelig indsats, der er Igsningsfokuseret og tager udgangspunkt i mal og behov. SSI’s tilbudsvifte skal tilpasses
til borgernes behov — og centeret gnsker at inddrage borgerne og i hgjere grad samarbejde med civilsamfundet.

3. @konomi for omradet
Tabel 1 viser driftsbudgettet fordelt pa hovedaktiviteter

Tabel 1. Oversigt over hovedaktiviteter budgetomrade 718

Aktiviteter, (1000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret 324.759 324.698 324.699 324.699
Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) 5.911 5.911 5.911 5.911
Specialundervisning for voksne 1.599 1.599 1.599 1.599
BPA §96 16.866 16.866 16.866 16.866
Socialpaedagogisk stgtte §85 11.807 11.807 11.807 11.807
Seerlige pladser psyk 1.389 1.389 1.389 1.389
Midlertidige botilbud (SEL § 107) 66.226 66.097 66.097 66.097
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nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med
seerlige sociale problemer (SEL § 104), Varesteder
(SEL§79)

Lengerevarende botilbud (SEL § 108)

Kgrsel i forbindelse med specialundervisning

Boformer efter SEL § 110 (forsorgshjem)

Forebyggende indsats §84

Generelle tilbud med aktiverende og forebyggende
sigte

Beskyttet beskaeftigelse (SEL § 103)
Botilbudslignende tilbud

Social behandling af stofmisbrug (SEL § 101 og
Sundhedslovens § 141-142)

Kontaktperson for dgvblinde (SEL § 98), ledsagelse
(897)

Stubben - Kirkens Korshaer
Udsatteradet

Overhead sociale tilbud

Headspace

@vrige sociale formal

Boligkontoret

Pulje til strategisk omstilling
Natherberg

Ikke servicedrift/ikke rammestyret

Statsrefusion seerligt dyre enkeltsager
Dzkning af ngdvendige merudgifter efter SEL § 100

Beskaeftigelsesordninger STU
718 alt:

Aktivitets- og samvaerstilbud til personer med betydelig

28.019
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Budget 2021 pa budgetomrade 718 udggr samlet set netto 309.239.000 kr., jf. tabel 1.

Budgetomrade 718 Seerlig Social Indsats bestar af en raekke totalrammer, jf. tabel 2. Myndighedsomradet har budget
pa bade det rammestyrede og det ikke-rammestyrede omrade.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 718

Driftsbevilling 2021, hele 1.000 kr. lalt
CABAS -5.607
Kronborghus -2.977
Kronborgsund -914
CROS 26.919
SPUC 25.052
Socialpadagogisk vejledning 10.920
Teglhuset 6.291
Myndighed 249.304
Natherberg 536
Headspace 261
Stubben 496
Boligkontoret 671
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Pulje til strategisk omstilling -1.643

Diverse -70

1alt 309.239
4. Nogletal

| det fglgende praesenteres en graf med nggletal af relevans for budgetomradet 718 Szerlig Social Indsats. En raekke
kommuner er udvalgt som sammenligningsgrundlag. Der er udvalgt de 5 kommuner i hovedstadsregionen, der ligner
Helsinggr Kommune mest i forhold til en raeekke socio-gkonomiske parametre. Desuden vises Helsinggr Kommunes 5
teettest beliggende nabokommuner.

Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at ivaerksaette yderligere analyser af et bestemt
omrade. En naermere analyse kan veere ngdvendig, da der kan vaere forskelle i de enkelte kommuners registrerings-
og konteringspraksis.

Nedenstaende nggletal stammer fra Social- og Indenrigsministeriets nggletal. Der er s&endret opggrelsesmetode i
2018, hvorfor der ikke foreligger tal leengere tilbage end dette.

Figur 1. Udgifter til foranstaltninger for voksne handicappede pr. 18-66 arig

Udgifter til voksenomradet 2018 og 2019 pr. 18-66 arig
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5. Budgetforudsaetninger

Der er ingen budgettildelingsmodel pa omradet. Omradet korrigeres kun via pris- og Ignfremskrivning. Dette
betyder, at der ikke tages hgjde for eventuelle til- og afgange af brugere i budgettet.

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de andringer, der blev vedtaget i forbindelse med budget 2021-2024.

Tabel 3. £ndringer til budget 2021-2024

Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Demografi
PL
Marts -640 -640 -640 -640
Juni -2.479 -2.478 -2.478 -2.478
@vrige

126



Budget 2021-2024

Prioriteringsforslag

@nsker

lalt

Seerligt dyre enkeltsager
Omplacering til @E

Omplacering af
merforbrug hjelpemidler

Tilbagefgrsel af udgifter
vedr. ungelgsning i det
sammenhangende
borgerforlgb

Aflastning §84

Seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse
Pulje til strategisk
omstilling

Lgft myndighedsomradet

Pulje til Ignstigninger

Reduktion Valhalla

Viderefgrsel skaeve
boliger

-15.000
-277

-700

-15.109

1.375

1.046

-1.658

3.000

122

-150

250

-30.220

718 Seerlig Social Indsats
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-30.149
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Budgetomrade 722 Beskeeftigelse og Anden
Social Service

1. Indledning
Hovedydelserne pa budgetomrade 722 Beskaeftigelse og Anden Social Service omfatter:

e Aktive beskeaeftigelses- og uddannelsesforanstaltninger.

e Forsgrgelsesydelser herunder fgrtidspension og seniorpension.
o laegeerklaeringer.

e Boligstgtte.

o Kropsbarne hjzlpemidler.

e Personlige tillaeg og helbredstilleg.

Social- og Beskaeftigelsesudvalget har ansvaret for alle tilbud og ydelser inden for det beskaftigelsesrettede omrade
og Anden Social Service.

Omradet er reguleret af lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, lov om aktiv socialindsats og Integrationsloven. Det
overordnede mal for beskaeftigelsesindsatsen er at fastholde borgere i arbejde og hjelpe borgere med at vende
tilbage til beskeaeftigelse og uddannelse.

Anden Social Service omfatter primaert serviceydelser, som retter sig mod “almindelige” borgere uden et socialt
problem. Det vil sige ydelser, som er frivillige for borgeren samt ydelser, hvor tildelingen sker alene efter borgerens
gkonomiske formaen eller alder. Herudover omfatter Anden Social Service enkelte ydelser, hvor borgerens fysiske
tilstand er afggrende for bevilling af ydelsen.

Center for Job, Borgerservice og Teknologi er omradets administration og bestar blandt andet af Ydelsescenter samt
Jobcenter. Jobcenteret administrerer den beskaftigelses- og uddannelsesrettede indsats, og Ydelsescenteret
udbetaler forsgrgelsesydelser inden for lov om en aktiv beskaeftigelsespolitik og sygedagpenge.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Budgetomrade 722 er knyttet til Helsinggr Kommunes Vision for 2030 via visionsmalet om at: ”Vi dbner muligheder
for fellesskaber, der gger livskvaliteten”.

Mere konkret relaterer beskaeftigelsesomradet sig til fglgende delmal:

Flere borgere skal veere i job, og derfor skal antallet af borgere pa kommunale offentlige forsgrgelsesydelser falde
med 12 % frem mod 2030.

Der fglges blandt andre op pa fglgende indikatorer i vurderingen af, om delmalet er opnaet:

e Udviklingen i det samlede antal fuldtidspersoner, der modtager offentlige forsgrgelsesydelser.
e Udviklingen i andelen af ledige fuldtidspersoner i pct. af befolkningen.

e Udviklingen i antallet af fuldtidspersoner, der modtager kontanthjzelp.

e Udviklingen i antallet af borgere, der modtager fgrtidspension.

3. @konomi for omradet

Samlet er der pa budgetomrade 722 udgifter pa det rammestyrede omrade for 30.182.000 kr. i 2021 og for
935.986.000 kr. pa det ikke-rammestyrede omrade. | alt er der pa budgetomrade 722 i 2021 udgifter for 966.168.000
kr.
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722 Beskeeftigelse og Anden Social Service

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter budgetomrade 722

Aktiviteter, (kr.1.000) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret 30.182 30.182 30.182 30.182
Ren By - nytteindsats 1.125 1.125 1.125 1.125
Lgn til forsikrede ledige ansat i kommunen 1.662 1.662 1.662 1.662
Laegeerklzeringer 3.764 3.764 3.764 3.764
Integrationsradet 181 181 181 181
SB Rusamiddel 630 630 630 630
Andre sundsudgifter 3.082 3.082 3.082 3.082
Kropsbarne Hjaelpemidler 19.738 19.738 19.738 19.738
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 935.986 931.230 934.163 932.757
Seniorjob 6.414 6.529 6.644 6.644
Integrationsydelse 9.061 8.214 7.368 7.368
Repatriering resultattilskud -117 -117 -117 -117
Sygedagpenge 68.976 68.976 68.976 68.976
Ressource- og jobafklaringsforlgh 50.047 50.047 50.047 50.047
Kontant- og uddannelseshjzlp 127.917 127.517 128.579 128.579
Revalidering 4.287 4.287 4.287 4.287
Fleksjob og Igntilskud 54.015 54.442 54.865 55.136
Ledighedsydelse 17.243 16.581 15.930 15.930
Seniorpension 21.178 24.001 26.821 26.821
EZ’;Z‘:: pension tilkendt 1. juli 2014 eller 146.914 164.731 179.930 194.384
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 160.283 148.570 132.840 116.709
Personlige tilleeg m.v. 8.136 8.105 8.105 8.105
g\oe}Lgf‘i':aefjet::npgenSioniSter - kommunal 49.774 49.774 49.774 49.774
Boligsikring - kommunal medfinansiering 21.750 21.750 21.750 21.750
Lgntilskud 7.098 7.098 7.098 7.099
Enkeltydelser 1.427 1.427 1.427 1.427
Dagpenge til forsikrede ledige 141.826 129.826 130.864 130.864
Integrationsprogram og introduktionsforlgb 343 59 59 59
E;gi;‘g?g‘gi;:;:\j‘:gtfomm“”a'e 30.223 30222 29.725 29.725
Mentor 6.497 6.497 6.497 6.497
Hjzelpemidler 403 403 403 403
Personlig assistent/ hjaelpemidler 2.000 2.000 2.000 2.000
Jobrotation 534 534 534 534
SB Rusamiddel -245 -245 -245 -245
722 alt: 966.168 961.411 964.344 962.939

Tabel 2 viser udgifterne pa budgetomrade 722 fordelt pa totalrammer. Det ses, at st@grstedelen af udgifterne gar til

ydelser og ydelser til forsikrede ledige.
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Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 722

Driftsbevilling 2021, hele 1.000 kr. I alt
Integrationsradet 182
@vrig Beskaeftigelse 6.553
@vrig Anden social service 22.819
SB Rusmiddel 385
Ydelser 754.401

Ydelser til forsikrede ledige

(Beskaeftigelsestilskud) 141.826
Aktivering 40.002
lalt 966.168

4. Nggletal

| det fglgende praesenteres tre figurer med nggletal af relevans for budgetomradet 722, Beskaeftigelse og Anden
Social Service. Helsinggr Kommunes udvikling sammenlignes med Helsinggr Kommunes 4 nzermeste beliggende
nabokommuner.

Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at ivaerksaette yderligere analyser af et bestemt
omrade. En naermere analyse kan veere ngdvendig, da der kan vaere forskelle i de enkelte kommuners registrerings-
og konteringspraksis.

Figur 1. Udviklingen i det samlede antal fuldtidspersoner, der modtager offentlig forsgrgelse,
september 2019 — august 2020.

Udviklingen i det samlede antal fuldtidspersoner, der modtager
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Figur 2. Udvikling i andel modtagere af forsgrgelsesydelse i pct. af befolkningen,
September 2019 — August 2020.

Udviklingen Fuldtidspersoner i pct. af befplkningen
20,0

18,0 —

16,0

14,0 4

12,0

10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

0,0
Sep 2019 Okt 2019 Nov 2019 Dec 2019 Jan 2020 Feb 2020 Mar 2020 Apr 2020 Maj 2020 Jun 2020 Jul 2020 Aug 2020

e Fredensborg Gribskovy =~ e Helsinggr e Hillergd Hgrsholm

Kilde: Jobindsats.dk

Figur 3. Udviklingen i antal modtagere af kontanthjzelp (fuldtidspersoner), oktober 2019- september
2020.
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Figur 4. Fagrtidspensionister pr. 100 (16 - 66 ar i pct.)
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Helsinggr Kommune ligger hgjt i antal fgrtidspensioner i forhold til de sammenlignelige kommuner, idet Helsinggr
Kommune indtil 2006 havde en noget mere lempelig tilkendelsesproces. Med fgrtidspensionsreformen og et gget
fokus pa tilkendelser har Helsinggr Kommune haft et normalt leje de senere ar og fuldt udviklingen pa landsplan,
hvilket har betydet en stigning i antallet af nye fgrtidspensionister de senere ar. Fra 2019 vil der veere et fald i
afgangen af fgrtidspensionister som fglge af tilbagetraekningsreformen, da folkepensionsalderen haeves med et halv
ar hvert ar fra 2019 til 2022. Folkepensionsalderen bliver saledes haevet til 65,5 ar 2019. For Budget 2021-2024 er
konsekvensen af ovenavnte indarbejdet i budgettet, hvilket vil betyde en stigning i udgifterne til fgrtidspensionister
i perioden 2021-2024.

5. Budgetforudsaetninger

Tabel 3 viser antallet af borgere pa en ydelse i 2020 samt det forventede antal helarspersoner pa en ydelse i 2021-
2024. Budgetterne er beregnet pa baggrund af nedenstaende forventning til antal heldrspersoner.

Tabel 3. Antallet af borgere pd en ydelse omregnet til helarspersoner

Helarspersoner Regn;l(;i: Budget 2020 E:;';‘z:rze;zo Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024

Introduktionsydelse 141 100 115 110 110 110 110
Sygedagpenge 642 620 620 650 650 650 650
Jobafklaringsydelse 193 175 190 190 190 190 190
Kontanthjzelp 880 973 872 848 844 851 851
Uddannelseshjelp 396 384 390 382 382 390 390
Forrevalidering 0 10 5 2 2 2 2
Revalidering 24 27 25 27 27 27 27
Fleksjob 573 580 610 610 612 614 614
Ledighedsydelse 153 160 110 120 120 120 120
Ressourceforlgb 201 200 215 210 210 210 210
Senior job 30 30 25 28 29 30 30
Forsikrede ledige 742 696 1000 999 899 906 906
Seniorpension 70 150 170 190 190
Fgrtidspensionister 2270 2294 2344 2392 2410 2372 2372
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6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de andringer, der er foretaget i budget 2021-2024.

Tabel 4. Vedtagne aendringer til budget 2021-2024

722 Beskeeftigelse og Anden Social Service

Korrektioner, budget 2021, (kr.1.000) 2021 2022 2023 2024

PL
marts PL 2021-24 1.318 1.331 1.331 1.331
Juni PL 2021-2024 2.155 2.168 2.153 2.148

@vrige
Strategisk omstillings pulje -149 -149 -149 -149
Lovaendring Interne mentorer -840 -840 -840 -840
Hjelpemidler effektivisering pa eget omrade 700 700 700 700
Hjeelpemidler ekstra udgift i forbindelse nyt udbud 140 140 140 140
Tilpasning af budgettet til kontant- og uddannelseshjzelp -4.436 -4.436 -4.436 -4.436
Tilpasning af budgettet til ressourceforlgb-ydelse 2.110 2.110 2.110 2.110
Tilpasning af budgettet til ledighedsydelse -6.218 -6.878 -7.526 -7.526
Tilpasning af budgettet til fleksjob 1.987 1.251 1.515 1.785
Tilpasning af budget til fgrtidspension 15.923 17.655 16.309 14.638
Tilpasning af budget til personlig tillaeg -600 -600 -600 -600
Tilpasning af budgettet til enkeltydelser -700 -700 -700 -700
Tilpasning af budget Seniorpension (ny ydelse) 21.240 24.072 26.900 26.900
Forventede stigning i overfgrelsesudgifter som fglg af COVID-19 55.948 43,948 43,948 43,948
Opjustering af budget til fgrtidspension efter kl fremskrivning 9.019 9.019 9.019 9.019
Opjustering af budget til fleksjob 295 295 295 295
Ekstra Indsatser pa beskaeftigelsesomradet -1.600 -1.600
Regulering af budget til aktivering 5.500 5.500 5.500 5.500
LC 32 Lov nr. 1555 Fzerre legeerklaering -461 -461 -461 -461
LC 34 afskaffelses af dokumentationskrav for fastholdelsesfleksjob. 543 707 864 864
LC 45 suspendering i anciennitetsnedtzlling i dagpengeperiode. -230 -115

Budgetforlig Beskzeftigelsesindsatser rettet mod jobparate borgere -100 -500 -500 -500

lalt 101.544 92.617 95.572 94.166
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Budgetomrade 808 Lystbadehavne

1. Indledning

Budgetomrade 808 Lystbadehavne omfatter Helsinggr Nordhavn samt jolleanlzeggene Alsgarde Langebro og

Strandhave, som administreres af Havnekontoret.

Det overordnede formal for omradet er at skabe gode og velfungerende havne i dialog med brugerne samt at
optimere havnenes faciliteter og anlaeg, sa de er tidssvarende og brugsrigtige for savel sejlere som for borgere, der

benytter havnene som rekreativt omrade.
2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Helsinggr Lystbadehavne understgtter szerligt punktet, der handler om:

e Unikke fritidsaktiviteter og kulturelle oplevelser samt for besggende turister: Kulturelle muligheder af

internationalt format
e Arbejde for et renere havmiljp og biodiversitet
e Udvikle en bzeredygtig turisme
e Styrke rammerne for kultur, idraets og foreningslivet

3. @konomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter, budgetomrade 808 Lystb&dehavne

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret

Lystbadehavne - udgifter 11.603 11.603 11.603 11.603
Lystbadehavne - indtaegter -14.722 -14.722 -14.722 -14.722
808 Lystbadehavne i alt: -3.119 -3.119 -3.119 -3.119

Budget 2021 pa budgetomrade 808 udggr samlet set netto -3.119.000 kr. hele budgettet ligger pa det rammestyrede

omrade.

Havnekontoret, Nordhavnsvej 13 administrerer Helsinggr Nordhavn samt jolleanlzeggene Alsgarde Langebro og

Strandhave og udlejer personale til Helsinggr Selvstyrehavn i medfgr af rammeaftale.
Kontoret varetager specifikt fglgende opgaver:

e Udlejning af badpladser, erhvervsgrunde og -bygninger
Opkraevning af havneafgifter og kontrol med gaestesejlere i Lystbadehavnen
Havnevagt

e Badoptagning med hydraulisk vogn
e Markedsfgring

e Kontakt til havnens klubber og foreninger, herunder afholdelse af mgder i “Det radgivende

brugerudvalg”

4. Nggletal

Tilsyn og kontrol, herunder udbygning og reparationsarbejder pa samtlige havneanlaeg og bygninger

Der er i Nordhavnen gennemsnitligt 820 udlejede pladser, derudover 130 udlejede jollepladser pa Jolleanlaeggene i

Alsgarde og Espergzerde. 93 skure er pt. udlejet pa havnens omrade.

Fra 2016 til 2017 var der et fald pa 1000 besggende gaestesejlere. Gennem de sidste 3 ar har der vaeret en lille

stigning i antal af besggende gaestesejlere fra 6570 i 2017 til 6920 i 2019.
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Der har gennemsnitligt ligget 95 gaestebade fast hele aret de sidste 3 ar. En del af disse, er badejere der er pa

havnens venteliste og venter pa en fast plads i havnen.

808 Lystbadehavne

Udlejning bygninger eller grunde til erhvervsvirksomheder er steget fra 10 kontrakter i 2016 til 13 i 2019 og stiger

yderligere til 14 i 2020.

5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2021 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af erfaringer

fra tidligere ar samt forventninger til fremtiden og tidligere beslutninger om tiltag og besparelser pa omradet.

6. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de andringer, der er foretaget i budget 2021-2024.

Tabel 2. Driftskorrektioner, budgetforslag 2021-2024

Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
PL

PL marts 5 5 5 5

PL juni -163 -163 -163 -163
@vrige

Justering af budget 135 135 135 135
lalt -23 -23 -23 -23
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Budgetomrade 820 IT og Digitalisering

1. Indledning

Budgetomrade 820 IT og Digitalisering omfatter 2 omrader, IT og Telefoni samt Digitalisering.

IT og Telefoni
Budgettet daeekker udgifter til kommunens samlede drift til IT og Telefoni, herunder support af skole-IT og biblioteks-

IT. IT og telefoni varetager skole-IT for 7.000 elever, drift og support for 4.800 medarbejdere, politikere og biblioteks-
IT for kommunens mange borgere. IT og telefoni bestar af 31 medarbejdere.

Budgettet fordeler sig pa felgende omrader ud over lgn:

e MicroSoft-licenser.

e Servermiljg, som er filopbevaring, serverlicenser, SCCM (udrulning af software) mm.

e Telefoni; herunder abonnementer og samtaler, servicekontrakter og investeringer i hardware til centraler og
kontaktcenter.

e |T-sikkerhed; herunder mail-filter, som filtrerer spam, spyware og malware. Licenser til sikkerhedssystemer.

e Netveerk; herunder firewall, beredskabsaftaler, abonnementer for internetlinjer og drift, vedligehold og
udvikling af hardware pa netveerket.

e Hardware; indkgb, installation og levering af pc’er til alle kommunens arbejdspladser.

e [T-assistance, ekstern assistance til fejlsggning/retning samt daekning af en supportaftale pa IT-omrades
sagsstyringssystem.

En stor andel af IT og Telefonis faste arlige udgifter er knyttet til licenser og serviceaftaler. Licensudgifterne til bade
Microsoft og gvrige system-leverandgrer er afhaengige af antal brugere/klienter, hvilket er faktorer som IT-omradet
ikke kan skrue pa. Service- og beredskabsaftaler pa forretningskritisk infrastruktur (servere, fiber, netvaerksudstyr) er
forsikring i tilfaelde af nedbrud og/eller angreb.

Digitalisering
Digitalisering, som bestar af 18 medarbejdere, er delt i 2 — Fag- og koncernsystemer og Digitalisering.

Fag- og koncernsystemer bestar af faste udgifter til afprgvning og implementering af:

e Fagsystemer. Alle centre har deres egne fagspecifikke fagsystemer, som understgtter “sagsbehandlingen” pa
de enkelte myndighedsomrader.

e Koncernlgsninger, som er tveergaende lgsninger, der anvendes bredt i hele organisationen, fx Ign-,
personale- og gkonomisystem.

Digitalisering understgtter alle kommunens centre i digital udvikling, herunder lovpligtige digitaliseringsprojekter.
Omradet indeholder digitalisering af service og ydelser til borgerne og indsatser til effektivisering og IT-
understgttelse af administrative arbejdsgange. Budgettet omfatter udgifter til drift- og udvikling af de IT-systemer, vi
anvender i den daglige opgavelgsning i organisationen, herunder f.eks.:

e Stgttesystemer, som fx ESDH, dagsordenssystemer, blanketlgsninger, digitale lovopslagsvaerker. Lgsningerne
anvendes i alle centre, primaert i administrationen, og understgtter dele af den daglige sagsbehandling.

e Intranet.

e Hjemmeside.

Derudover indeholder Digitalisering:

e Helsinggrs Stadsarkiv, papirarkivalier, fra sager der ikke laengere er i drift arkiveres i Stadsarkivet.
Stadsarkivet bistar desuden centrene med arkivering af data fra centrenes fagsystemer.
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820 It og Digitalisering

e Kontaktcenteret besvarer alle kald til Helsinggr Kommunes hovednummer. Generelle henvendelser besvares
i Kontaktcenteret. Kraever henvendelsen sagsbehandling, stilles kaldet videre til rette medarbejder.
e Digitaliseringspulje, der anvendes til finansiering af nye initiativer, som afprgves og implementeres.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

IT og Digitalisering er omrader, som understgtter kommunens centre og bidrager dermed at til give de bedste
rammer for at leve op til visionen. Ved at effektivisere arbejdsgange kan ressourcer udnyttes bedre, sa borgere
oplever et tilfredsstillende serviceniveau. Gode selvbetjeningslgsninger skaber gget kvalitet, fordi det er rette data,
der indsamles. Borgeren sparer dermed tid, fordi de ikke skal kontakte os mange gange, og borgeren vil opleve en
tilgaengelighed, nar de har behov for det og ikke kun i abningstiden.
Et velfungerende IT- og Digitaliseringsomrade giver de bedste vilkar for, at kommunens 4.800 medarbejdere kan

levere kerneydelsen, som er at ggre Helsinggr Kommune til et godt sted for borgerne.

3. Pkonomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved) aktiviteter, budgetomréde 820

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret
Feelles formal 1.155 1.155 1.155 1.155
Folkeskoler 2.709 2.709 2.709 2.709
Folkebiblioteker 543 543 543 543
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 570 570 570 570
Plejehjem og beskyttede boliger (servicelovens §192) 804 804 804 804
Myndighedsudgvelse 1.045 1.045 1.045 1.045
Feelles IT og telefoni 70.835 70.767 68.302 68.302
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og Seniorpension 8.363 8.598 7.112 7.112
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 0 0 0 0
820 IT og Digitalisering i alt: 86.024 86.191 82.240 82.240
Budget 2021 pa budgetomrade 820 udggr samlet set netto 86.024.000 kr. hele budgettet ligger pa det
rammestyrede omrade. Af disse er ca. 29 pct. Ignudgifter.
Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 820
Driftsbevilling 2021, (1.000 kr.) lalt
It og telefoni 35.034
Digitalisering 50.990
lalt 86.024
4. Nogletal

Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at ivaerkszette yderligere analyser af et bestemt

omrade.

Tabel 3. Nggletal fra It og Digitalisering

2017 2018 2019 jan-oktober 2020
Antal IT-sager 31.745 28.227 25.108 26.445
- heraf sager pa skolerne 8.255 7.746 6.461 4.551
Antal sager i Digitalisering 1.169 1.244 1376 1.136
Besgg pa kommunens hjemmeside 676.752 667.759 767.561 556.997
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5. Budgetforudsaetninger

820 It og Digitalisering

Udgangspunktet for budget 2021 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af erfaringer
fra tidligere ar samt forventninger til fremtiden og tidligere beslutninger om tiltag, effektiviseringer og besparelser

pa omradet.
6. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de @ndringer, der er foretaget i budget 2021-2024.

Tabel 4. £ndringer til budget 2021-2024

Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
PL:
Pris- og lgn korrektion, marts 137 143 143 143
Pris- og lgn korrektion, juni -896 -892 -819 -819
@vrige:
Strategisk omstilling -406 -406 -406 -406
Drift af FK system LIFA Census 43 43 43 43
Drift af Nem@konomi 103 103 103 103
Drift af Nexus opgavemodulet 64 64 64 64
Omfordeling af budget til licenser 0 1.484 -742 -742
Udmgntning af effektivisering som fglge af robotter 355 355 355 355
Personaleomplacering organisations sendring JBT 145 145 145 145
Stigende systemudgifter til UDK og nye obligatoriske IT-systemer 1.623 1.623 0 0
@get udgifter til GDPR og PolWeb 156 156 156 156
Ngdkald abonnement flyttes til budgetomrade 619 Omsorg og £ldre -240 -240 -240 -240
Drift og vedligehold til ny forvaltningsenhed af Faelles Sprog IlI 46 46 46 46
Plan2Learn pa Beredskabet 38 38 38 38
Plan2Learn pa HR, KEPO 104 104 104 104
Ekstra finansiering til udskiftning af KMD hjaelpemiddelsystem 93 93 93 93
Telefonabn. til Ngdkald i Hiemmeplejen 240 240 240 240
Stigning i udgifter til Microsoftlicenser 600 600 600 600
Finansiering til udvikling og drift Kombit - Nemrefusion Genudbud for 2021-
2022 175 175 0 0
Regulering af it-bidrag til Udbetaling Danmark 900 1135 1135 1135
Budget til befordringsgodtggrelse IT 34 34 34 34
lalt 3.314 5.043 1.092 1.092
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Budgetomrade 823 Erhverv og Uddannelse

1. Indledning
Budgetomrade 823 Erhverv omfatter omraderne boligsocial indsats og erhvervsomradet.

Boligsocial indsats

Radet for almene boliger er nedsat af kommunen under @konomiudvalget og har til formal at fglge og stgtte den
boligsociale indsats i kommunen. Udvalget er hovedsamarbejdspartner med de almennyttige boligselskaber i
Helsinggr Kommune og star for opfglgning pa aktiviteter i forbindelse med afdelingernes Boligsociale Helhedsplaner,
herunder administration af tilskud til beboerradgivere.

Erhverv og Uddannelse
Helsinggr Kommune arbejder pa at implementere den vedtagne Erhvervs- og Vaekstpolitik i samarbejde med
erhvervslivets parter generelt.

Et af sporene i Erhvervs- og Vaekstpolitikken er at tiltraekke flere uddannelser til Helsinggr Kommune, gge
kendskabet til de erhvervsfaglige uddannelser samt at arbejde for at hgjne uddannelsesniveauet.

Yderligere er der under erhvervsomradet afsat puljemidler til stgrre events i Helsinggr Kommune, som understgtter
opfyldelsen af kulturpolitikkens og begivenhedsstrategiens mal. Helsinggr Kommune vedtog i 2009 en
begivenhedsstrategi, som skabte retning for formidlingen af Helsinggrs rige kulturhistorie og idraetsliv gennem
begivenheder og stgrre events. @konomiudvalget bevilger tilskud pa baggrund af indkomne ansggninger.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Mission og vision

e Viskaber attraktive uddannelsesmiljger: Sammen vil vi arbejde for et stgre og varieret udbud af ungdoms-,
erhvervsfaglige og videregaende uddannelser; Sammen vil vi udvikle kreative og innovative laeringsmiljger, som
stimulerer nysgerrighed og fordybelse

e Viudvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder: Vi udvikler bysamfundene i samspil
med borgerne, erhvervsliv, foreninger, organisationer og andre aktgrer. Sammen vil vi skabe gode rammevilkar
for at drive virksomheder, der bidrager til levende bysamfund

e Vimarkerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et staerkt kulturliv: Sammen vil vi arbejde p3, at
Kulturhavnen og Vaerftshallerne udvikles til et internationalt kraftcenter for kunst, kultur, uddannelse og
teknologi. Sammen vil vi skabe rammerne for kreative ivaerkseetter-, vaekst-, og uddannelsesmiljger.

3. @konomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter budgetomrade 823

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023
Servicedrift/rammestyret

Erhvervs- og Vaekstpulje 706 706 706 706
Projektudviklingsmidler 92 92 92 92
Vaeksthusene 1.426 1.426 1.426 1.426
One - Stop 489 489 489 489
Erhvervsservice 371 371 371 371
ReglLab 32 32 32 32
Uddannelsesindsats 1.762 1.001 240 240
Pulje til stgrre events 2.688 2.688 2.688 2.688
Bossinf 47 47 47 47
Boligsocial Helhedsplan 570 570 570 570
823 Erhverv i alt 8.183 7.422 6.661 6.661

Budget 2021-2024 pa budgetomrade 823 udggr pa det rammestyrede omrade samlet set netto 8.183.000 i 2021.
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Inden for budgetomrade 823 er der to totalrammer, Erhverv og Radet for almene boliger.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 823

Driftsbevilling 2021, 1.000 kr. lalt
Erhverv 7.566
Radet for almene boliger 617
1alt 8.183

Boligsocial indsats

Den boligsociale indsats bestar primaert i, at kommunen bidrager til implementeringen af de boligsociale
helhedsplaner. | Radet for Almene boliger radgives Helsinggr Kommunes politikere af formaendene fra de 2 stgrste
boligselskaber. Tilsvarende afholdes der for at styrke samarbejdet mgde mellem kommunens og boligselskabernes
direktgrer i et Direktgrforum. Herudover holdes der, som anfgrt i lovgivningen, individuelle styringsdialogmgder med
hver enkelt af kommunens boligselskaber.

Erhverv og Uddannelse
Helsinggr Kommune vedtager ultimo 2020 ny Erhvervs- og Vaekstpolitik for 2020 til 2025.

Med den nye Erhvervs- og vaekstpolitik seetter Byradet pejlemaerkerne for det erhvervspolitiske omrade frem mod
2025. Frem mod 2025 vil kommunen sammen med erhvervslivet koncentrere udviklingen pa fire satsningsomrader,
som tilsammen skal sikre et steerkt lokalt erhvervsliv og et godt lokalt erhvervsklima.

De fire satsningsomrader er:

e Helsinggr som Nordsjaellands kulturhovedstad.
e Arbejdskraft gennem uddannelse.

e Steerke veekstmiljger.

e Kommunen som aktiv samarbejdspartner.

Erhvervs- og Vaekstpolitikken realiseres primaert gennem de midler, der indgar i kommunens budgetter for erhverv.
Dette geelder saerligt midler til One Stop Erhvervsservice samt Erhvervs- og Vaekstpuljen. En del af de konkrete
initiativer udfgres enten udelukkende af eller i samarbejde med kommunens gvrige centre, som derfor ogsa bidrager
gkonomisk til realiseringen af Erhvervs- og Vaekstpolitikken gennem egne budgetter, hvor dette vil vaere relevant.

Det er de seneste ar lykkedes at fa flere uddannelser til Helsinggr Kommune sasom laereruddannelsen og social- og
sundhedsuddannelsen. Byradet vil jf. Vision 2030 gerne have endnu flere uddannelser til kommunen og gnsker
konkret at arbejde for at fa de maritime uddannelser til Helsinggr. Derfor er der i 2020 og 2021 afsat et belgb pa i alt
1,5 mio.kr. til etablering af de maritime uddannelser. De unikke vaerftsbygninger med taetheden til @resund og midt i
Kulturhavnen er et oplagt sted at huse dem. Visionen er, at Kulturhavnen og Vaerftshallerne skal udvikles til et
internationalt kraftcenter for kultur, kunst, uddannelse og teknologi. For samme periode er der yderligere afsat 1,5
mio. kr. til oprettelse af scenekunstnerisk grundkursus (SGK) i Helsinggr med henblik pa forberedelse til optagelse pa
Den Danske Scenekunstskole. Fra budget 2021 og frem er der arligt afsat 240.000 kr. til Billedkunstnerisk
Grundkursus (BGK).

Endelig er puljen til stgrre events fra budget 2021 blevet placeret under erhvervsomradet. Puljen understgtter
opfyldelsen af kulturpolitikkens og begivenhedsstrategiens mal, jf. ovenfor.

4. Nggletal
Der er ingen nggletal pa budgetomradet.
5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2021 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af erfaringer
fra tidligere ar samt forventninger til fremtiden og tidligere beslutninger om tiltag og besparelser pa omradet.

6. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de andringer, der er foretaget siden vedtagelsen af budget 2021-2024.
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Tabel 3. Driftskorrektioner, budgetforslag 2021-2024

823 Erhverv og Uddannelse

Korrektioner, budget 2021, 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Pris- og
Ignreguleringer

Pris- og lgn korrektion, marts -24 -21 -17 -17

Pris- og lgn korrektion, juni -30 -28 -25 -25
@vrige

Pulje til stgrre events - budgetneutral

omplacering fra budgetomrade 824 Puljer 2.688 2.688 2.688 2.688
Strategisk
omstilling

Erhvervs- og_VaekstpuIJen — reduktion af 23 23 23 23

Iveerksaetterindsats

Reduktion i midler til Boligsocial Helhedsplan -3 -3 -3 -3
Nye tiltag

Ny uddannelse -

BilledkunstneriskGrundKursus (BGK) 240 240 240 240
lalt 2.848 2.853 2.860 2.860
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Budgetomrade 824 Puljer

824 Puljer

1. Indledning

Budgetomrade 824 Puljer omfatter en raekke puljer, som f.eks. puljer til “Lgn”, “Tjenestemandspension”,
”Udbetaling Danmark” og ”Dagtilbud Demografipuljer”. Derudover er der afsat en servicedriftspulje pa 31,0 mio. kr.,
som blandt andet skal fungere som en bufferpulje i forhold til udfordringer i forhold til servicedriften pa de gvrige

budgetomrader.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Der er ikke nogen specifik tilknytning til kommunens version for 2030 for budgetomrade 824, da puljerne vedrgrer

bevillinger pa flere forskellige aktivitetsomrader.

3. Pkonomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter budgetomrade 824

Aktiviteter, ( 1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret
Lgnpuljer 16.979 16.979 16.979 16.979
Tjenestemandspension 29.792 29.792 29.792 29.792
Udbetaling Danmark 7.346 7.354 7.354 7.354
Ramme til servicedrift 31.000 31.000 31.000 31.000
Dagtilbud Demografipulje 1.894 4.651 4.146 5.098
Pulje til midtvejsregulering 9.004 8.986 8.980 8.980
Ikke servicedrift/ikke rammestyret
Tjenestemandspension 180 180 180 180
Pulje til midtvejsregulering 3.296 3.296 3.296 3.296
824 alt: 99.491 102.238 101.727 102.679
| alt er der pa budgetomrade 824 i 2021 nettoudgifter for 99.491.000 kr.
Budgetomradet bestar af fglgende totalrammer.
Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 824
Driftsbevilling 2021, (1.000 kr.) lalt
Lgnpuljer 16.979
Tjenestemandspension 29.972
@vrig Puljer 52.540
1alt 99.491

4. Budgetforudsaetninger

Nedenfor beskrives budgetforudsaetninger for de enkelte puljer.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

Administrationsbidraget, som betales 12 gange arligt til Udbetaling Danmark. Kommunernes administrationsbidrag
fastszettes af bestyrelsen i Udbetaling Danmark. Budgettet er lagt pa baggrund af KLs forventninger.

Ramme til servicedrift

Der er afsat en pulje, som blandt andet skal fungere som en bufferpulje i forbindelse med overfgrelsessagen fra
regnskab 2020 samt til daekning af uforudsete udgifter og tillaegsbevillinger.
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Dagtilbud demografipulje

Da det forventede bgrnetal, der er fastsat pa baggrund af udviklingen i befolkningsprognosen, er stigende, er der
afsat en pulje fra 2021 og frem, som skal medvirke til at handtere de forventede stigende udgifter pa
dagtilbudsomradet.

Tilbageholdelse af prisfremskrivning, pulje til midtvejsregulering

De seneste ar har skgnnet for pris- og lgnfremskrivningen i de indgdede aftaler veeret for hgjt. Dette har
efterfglgende betydet nedregulering af de kommunale servicerammer og i nogle ar ogsa en negativ
midtvejsregulering af kommunernes budgetter. Med budget 2021-2024 viderefgres en pulje til at finansiere en mulig
negativ midtvejsregulering medio 2021.

Lgnpuljer
Lonpuljer omfatter udgifter til jubilaaumsgratiale, lokale AKUT aktiviteter (aktiviteter for tillidsrepraesentanter
organisationen), kompensation til tjenestesteder med personale pa barsel (barselsudligning).

Tienestemandspension
Dakker kommunens udgifter til tjenestemandspensioner.

5. Budgetkorrektioner
Tabel 3 viser aendringer for budgetomrade 824 i 2021-2024.

Tabel 3. Korrektioner 2021-2024

Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
PL
Marts PL -207 -209 -209 -209
Juni PL -210 -232 -226 -234
@vrige
Tilretning af servicedriftspuljen grundet PL Marts -511 -511 -511 -511
Tilretning af servicedriftspuljen grundet PL Juni 1.088 1.088 1.088 1.088
Demografi- og bgrnetalsregulering SFO og Klub -1.117 -1.004 -720 -720

pba. Bgrnetal juni 2020

LC 38 Lov nr. 339, Arbejdsmarkedets 39 39 39 39
Tilleegspension, regulering af adm.bidraget til
Udbetaling Danmark

LC 39 Lov nr. 1550 om et midlertidigt bgrnetilskud -64 -56 -56 -56
til visse forsgrgere, regulering af adm.bidraget til
Udbetaling Danmark

Tilpasninger af KEPO faellesramme og Puljer 44.263 44.263 44.263 44.263

lalt

43.281 43.378 43.668 43.660
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Budgetomrade 825 Ejendomme og
Bygningsforbedringer

1. Indledning

Pa budgetomrade 825, Ejendomme og Bygningsforbedringer, varetages styringen af kommunens ejendomme,
hvilket giver et overblik over eiendommene og deres anvendelse. Samtidig foretages en strategisk vurdering af,
hvorledes kommunens ejendomsmasse forvaltes bedst muligt til gavn for byens borgere, erhvervsdrivende og
daglige brugere af eiendommene.

Aktiviteter inden for omradet skal ske i aktivt samspil mellem Center for @konomi og Ejendomme og kommunens
gvrige centre. Hovedaktiviteterne er:

o Udvikling og optimering af ejendomsportefgljen via kgb/salg, nybyggeri, ombygning/renovering.
e Administration af lejemal bade til kommunale formal og til boliglejemal.
e Lgbende drift og vedligeholdelse.

e Serviceopgaver, der er knyttet til kommunens ejendomme og brugere, eks. renggring, kantinedrift, sikkerhed,
affaldshandtering mv.

o Risikostyring og Forsikring.
2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

| kommunens vision for 2030 er der fortsat fokus p3, at flere familier flytter til Helsinggr Kommune. Dette skal bl.a.
ske gennem en baeredygtig byudvikling, hvor der er gode muligheder for at arbejde og bosaette sig. | Center for
@konomi og Ejendomme er delmalet i perioden 2020 — 2021 at arbejde for tidssvarende og baeredygtige ejendomme
og ydelser, bl.a. sundt indeklima og gode leeringsmiljger, affaldssortering og genanvendeles samt klimatiltag og
klimasikring.

3. @konomi for omradet
Budgetomrade 825 bestar af 3 underomrader: Ejendomsadministration og Udvikling, Bygninger og Ejendomsservice.

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter budgetomrade 825

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret 208.112 214.192 229.718 231.208
Ejendomsadministration og Udvikling 32.725 38.688 44.062 44.062
Ejendomsservice 93.905 93.932 98.337 98.713
Bygninger 81.482 81.572 87.319 88.433
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret -77 -77 -77 -77
Ejendomsadministration og Udvikling -456 -456 -456 -456
Ejendomsservice 0 0 0 0
Bygninger 379 379 379 379
825i alt: 208.035 214.115 229.641 231.131

Budget 2021 pa budgetomrade 825 udggr samlet set netto 208.035.000 kr. fordelt med 208.112.000 kr. pa det
rammestyrede omrade og -77.000 kr. pa det ikke rammestyrede omrade.

4. Budgetforudsaetninger
Center for @konomi og Ejendomme arbejder inden for det afsatte budget til vedligehold af kommunens ejendomme
og budgettet pris- og lgnreguleres Igbende, som det fremgar i tabel 2.
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5. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser eendringer, der er foretaget siden vedtagelse af budget 2020-2023.

825 Ejendomme og Bygningsforbedringer

Tabel 2. Korrektioner 2021-2024

Korrektioner, budget 2021 (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicereduktion
Udmgntning af administrationsbesparelse for -613 -613 -613 -613
budget 2020 - 2023 pa administrationsomradet
Strategisk omstilling
Strategisk omstilling @konomiudvalget for -1.045 -1.045 -1.045 -1.045
budgetomrade 825
PL
Marts PL -657 -655 -683 -683
Juni PL -3.874 -3.954 -3.969 -3.969
@vrige
Fzelles Ejendomsdrift Ridecentre forbrugsafgifter 265 265 265 265
Fzelles Ejendomsdrift Kajakklub forbrugsafgifter 9 9 9 9
Tilpasning af budget til mobilmaster (fra Idraet) -175 -175 -175 -175
Produktionskgkken Skolen i Bymidten afledt drift -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
Fzelles Ejendomsdrift SPUC forbrugsafgifter 152 152 152 152
Budget til Fyrskibet XVII afledt drift -70 -70 -70 -70
Feelles Ejendomsdrift Musikskolen forbrugsafgifter 100 100 100 100
Zndrede rammer for renggring og hygiejne 800 800 800 800
Skaerpet fokus pa brandsikkerhed og flugtvejsplaner 1.000 1.000 1.000 1.000
Renggringsbudget til Pensionatet i Hornbaek -45 -45 -45 -45
Afledt drift Hybridbanen 500 500 500 500
Tilpasning af budget til Sundhedshuset - -3.380 1.078 1.454
bygningsvedligehold, renggring og kantine
Sparede driftsudgifter pa HRT ved flytning til 242 968 968 968
Sundhedshuset - besparelse udgar
Leasingudgift Sundhedshuset - budget gges og -2.820 -3.693 1.831 1.831
budget legges til lejeindtaegter
Afledt drift Skolen i Bymidten til udvidet Musikskole -53 422 897 1.372
og Hal
Sparede driftsudgifter Skolen i Bymidten bortfalder 1.448 1.448 1.448 1.448
Renggringsbudget Kronborgsund flyttes til 167 167 167 167
Ejendomsservice
LC £ndring af lov om leje og midlertidig regulering -47 -47 -47 -47
af boligforholdene
Fealles Vaernemiddeldepot 263
Afledt drift kulturhus Nordvest 441 441 441 441
Energibesparelse ved renovering af facader og tage -100 -400 -400
pa Nordvestskolen
@gede driftsudgifter som fglge af udbygning af 60 60 60
dagtilbud i Tikgb Familiehus
@gede driftsudgifter efter udvidelse med flere § 32 170 170 170 170
pladser i Himmelhuset
Veerftshallerne - hal 14 og 17 til permanent 639
anvendelse
Forlaengelse af leje af pavillon i Bgrnehuset 158 210
Klatretreeet
Hjemmeplejen - frokostsatellit i Brevduehuset, 60 60 60 60
Hornbaek
lalt -4.874 -8.255 1.649 3.139
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Budgetomrade 826 Administration

1. Indledning

Pa Budgetomrade 826 Administration er stgrstedelen af budgettet administrative personaleudgifter, herunder lgn.
Derudover er der udgifter til blandt andet IT, administrationsbygninger, honorar til
kommunalbestyrelsesmedlemmer, turisme og tjenestemandspensioner.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Der er ikke nogen specifik tilknytning til kommunens vision for 2030 for budgetomrade 826, idet omradet vedrgrer
bevillinger pa flere forskellige aktivitetsomrader.

3. @konomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved) aktiviteter, budgetomrade 826 Administration

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret

Feelles formal ejendomsomradet 939 939 939 939
Kirkegarde 7 7 7 7
Folkeskoler 843 843 843 843
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 5.007 5.007 5.007 5.007
Frivilligt socialt arbejde og andre sociale formal 1.610 1.610 1.610 1.610
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 8.735 8.735 8.735 8.735
Kommissioner, rad og naevn 378 378 378 378
Valg m.v. 1.841 1.841 1.841 1.841
Sekretariat og forvaltning 153.412 153.110 153.147 153.147
Jobcentre 47.472 47.472 46.472 46.472
Naturbeskyttelse 5.782 5.782 5.782 5.782
Miljpbeskyttelse 5.902 5.902 5.766 5.766
Byggesagsbehandling 7.854 9.154 9.154 9.154
Voksen-, zeldre- og handicapomradet 39.847 40.345 40.345 40.345
Det specialiserede bgrneomrade 21.290 21.258 21.258 21.258
Turisme 1.412 1.412 1.412 1.412
Innovation og anvendelse af ny teknologi 959 -84 -84 -84
Vejledning og erhvervsudvikling 3.142 3.142 3.142 3.142
826 Administration i alt: 306.432 306.853 305.754 305.754

Budget 2020 pa budgetomrade 826 udggr samlet set netto 306.432.000 kr. hele budgettet ligger pa det
rammestyrede omrade. Af disse er ca. 81 pct. Ignudgifter.

Center for By, Land og Vand

Center for By, Land og Vand har ansvar for budgetomraderne 201 Miljg, Natur og Klima, 204 Trafik, Ve]j og Parkering
og 206 Nordsjallands Park og Vej, der hgrer under By-, Plan- og Miljgudvalget samt budgetomrade 808
Lystbadehavne, der hgrer under @konomiudvalget.

Center for By, Land og Vand har desuden ansvar for byggesagsomradet, miljgomradet, park- og vejomradet,
klimasekretariatet, parkeringsservice samt planstrategi, kommuneplanlaegning og lokalplanlaegning, der eri alt ca. 72
medarbejdere i centeret. Udgangspunktet i centerets arbejde er myndighedsfunktionen med hensyn til ovennaevnte
serviccomrader. Hertil kommer myndighedsopgaven pa forsyningsomradet, som efter udskillelsen af
forsyningsomradet stadig varetages af Center for By, Land og Vand.
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Centerets medarbejdere er opdelt i teams, og der er fokus pa at medarbejderne har de rette kompetencer og ansvar,
sa beslutninger kan traeffes hurtigt og sikkert til gavn for brugerne.

Center for Sundhed og Omsorg
Center for Sundhed og Omsorg har ansvar for budgetomrade 619 Omsorg og Zldre og budgetomrade 621 Sundhed,
der hgrer under Omsorgs- og Sundhedsudvalget.

Center for Sundhed og Omsorg daekker 9 totalrammer, bestaende af myndigheden, hjemmeplejen og 7 plejehjem,
heraf 3 selvejende, samt Helsinggr Rehabiliterings- og Traeningscenter.

Centerets udgifter pa budgetomrade 826 omfatter 2 omrader - i alt ca. 45 medarbejdere. Det ene omrade —
Sekretariatet - arbejder med betjening af politiske udvalg, tvaergaende opgaver vedrgrende politik- og
strategiudvikling, sundhedsfremme og forebyggelse for kommunens borgere, kompetenceudvikling for
medarbejdere, IT-relaterede opgaver, elevuddannelser mm.

Det andet omrade — Forebyggelse og Visitation - arbejder med forebyggende hjemmebesgg til pensionister samt
med visitation af personlige pleje, praktisk hjaelp, madservice, sygepleje, traening, bolig og hjelpemidler — primaert
ift. kommunens zldre borgere.

Budgettet til Center for Sundhed og Omsorg deekker udgifter til centerets egen ramme herunder Ignudgifter og
overhead. Derudover bestar budgettet af faellesudgifter til kgrsel, laegeerklaeringer samt bildriften i Forebyggelse og
Visitation.

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet
Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet har ansvar for tre budgetomrader under to udvalg Bgrne- og
Uddannelsesudvalget og Idraet- og Fritidsudvalget.

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet har ansvar for to budgetomrader under Bgrne- og Uddannelsesudvalget.
Det drejer sig om budgetomrade 513 Skoler og budgetomrade 515 Dagtilbud. Omraderne bestar af fglgende
driftsenheder: 25 dagtilbud, en specialbgrnehave, et sprogstgttetilbud, et naturcenter, et korps af
leeringskonsulenter, seks folkeskoler med 10 skolefritidsordninger og 10 fritidsklubber, en 10. klasseskole og
ungdomsskole og specialtilbud.

Herudover har Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idreet ansvaret for ét budgetomrade under Idraets- og
Fritidsudvalget. Det drejer sig om budgetomrade 411 Idreet og Fritid. Idraet og Fritid bestar af Fritids- og
Folkeoplysning, Fzelles Idraetsopgaver og ldraet & Anlaeg. Under Idraet & Anlaeg findes fglgende driftsenheder:
Helsinggr Idraetspark, herunder nyt stadion, Helsinggr Tennis- og Badmintonhal, DBU traeningsanlaeg - Ndr.
Strandvej, Snekkersten Idraetscenter, Ny Idraetsby — Espergaerde samt diverse udendgrs idraetsanlaeg - herunder
skaterbanen i Hornbaek

Centerets udgifter pa budgetomrade 826 omfatter en stab med ca. 12 medarbejdere, en centerchef, to
omradeledere samt leder af Idreet & Anlaeg.

Staben i Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idreet betjener borgere, decentrale enheder, politiske udvalg,
foraeldrebestyrelser, idraetslivet, foreninger mv. Staben varetager administrative opgaver og myndighedsopgaver pa
dagtilbuds- og skoleomradet herunder pladsanvisning. Pa Idraets- og Fritidsomradet varetages udvikling og
administration af omradet, udbetaling af tilskud til foreninger, godkendelse af foreninger og koordinering af idraets-
og foreningsevents. Hovedparten af de opgaver der Igses er myndighedsopgaver og dermed lovbestemt.

Stabens kerneopgaver er at skabe udvikling af og sammenhang mellem praksis, faglighed og politik. Dette skal sikre
at bgrn og unge i dagtilbud, skoler og fritidstilbud trives, laerer og bliver livsduelige borgere. Pa Idraeetsomradet
arbejdes der for attraktive og tidssvarende idreets- og fritidsfaciliteter i lokalomraderne, som ikke kun danner
rammerne for at aktivt foreningsliv, men ogsa @ger interessen for et aktivt idraets- og fritidsliv for borgere i alle aldre
og pa tveers af kulturelle og sociale forskelle.

Center for Seerlig Social Indsats
Center for Seerlig Social Indsats servicerer Social- og Beskaeftigelsesudvalget, og i mindre omfang ogsa
@konomiudvalg og Byrad. Centret har det administrative ansvar for budgetomrade 718 Szerlig Social Indsats,
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bestaende af myndighedsomrade og udfgrer omrade, herunder kommunens institutioner og sociale tilbud pa
voksenomradet. Der er ca. 25 medarbejdere pa administrationsomradet fordelt pa ledelse og myndighedsomrade.

Budgettet til Center for Seerlig Social Indsats administrationsomrade daekker udgifter til drift af centrets egen
ramme, herunder myndighedsopgaver pa det specialiserede socialomrade for voksne. Derudover bestar budgettet af
faellesudgifter til kgrsel, sundhedsfaglige tilsyn og tolkebistand.

Derudover overgik Boligkontoret til Center for Saerlig Social Indsats i 2019.

Center for Job, Borgerservice og Teknologi

Center for Job, Borgerservice og Teknologi har ansvar for budgetomrade 714 Ungeenheden, budgetomrade 722
Beskaeftigelse og Anden Social Service under Social- og Beskeaeftigelsesudvalget samt budgetomrade 820 IT og
Digitalisering under @konomiudvalget.

Center for Job, Borgerservice og Teknologi er omradets administration og bestar af Ydelsescenter, Borgerservice,
Jobcenter og It og digitalisering.

Jobcentret administrerer den beskaftigelses- og uddannelsesrettede indsats. Ydelsescentret og Borgerservice
udbetaler blandt andet forsgrgelsesydelser. Centeret varetager herudover myndighedsopgaven vedrgrende
udbetaling kontanthjzelp, a-dagpenge, revalidering, sygedagpenge, fleksjob, ledighedsydelse og aktivering. Endvidere
varetager centeret myndighedsopgaven vedrgrende borgerrettede ydelser som udstedelse af pas, kgrekort,
sundhedskort mv.

| Center for Job, Borgerservice og Teknologis administration er der ansat i alt ca. 150 medarbejdere.

Budgettet til Center for Job, Borgerservice og Teknologi deekker udgifter til drift af centerets egen ramme herunder
Ignudgifter og overhead. Derudover bestar budgettet af faellesudgifter til bl.a. kgrsel, abonnement pa
legeerklaeringssystem, en virksomhedsrettet pulje samt tolkebistand.

Center for Bgrn, Unge og Familier
Center for Bgrn, Unge og Familier har ansvar for budgetomrade 512 Forebyggelse, budgetomrade 516 Bgrne- og
Ungeradgivningen og budgetomrade 517 Udsatte Bgrn under Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Center for Bgrn, Unge og Familier bestar af Familieradgivningen, hvor der er ca. 35 medarbejdere. De ansatte er dels
socialradgivere og dels administrative medarbejdere. Udgangspunktet i centerets arbejde er myndighedsopgaver
vedr. forebyggende foranstaltninger og anbringelser.

Budgettet til Center for Bgrn, Unge og Familiers administrationsomrade daekker udgifter til drift af centrets egen
ramme, herunder myndighedsopgaver pa det specialiserede socialomrade for bgrn og unge. Derudover bestar
budgettet af feellesudgifter til kgrsel og tolkebistand.

Center for @konomi og Ejendomme

Center for @konomi og Ejendomme er opdelt i flere omrader. Ejendomsomradet omfatter Bygninger,
Ejendomsadministration og Udvikling samt Ejendomsservice og er placeret pa budgetomrade 825, mens kommunens
gkonomifunktion er placeret pa 826.

@konomifunktionen i Center for @konomi og Ejendomme varetager kommunens overordnede opgaver med
kommunens samlede budget og gkonomistyring, skonomisk bistand og understgttelse til centrene, analyser og
ledelsesinformation samt opkraevning af tilgodehavender.

Ejendomsomradet star for drift, udvikling og vedligehold af kommunens ejendomsportefglje, renggring samt interne
servicefunktioner for administrationen. Ejendomme har i 2016 og 2018 overtaget dele af den felles ejendomsdrift
pa skoler, daginstitutioner, kulturomradet, plejehjem og diverse institutioner. | 2019 overtog Center for @konomi og
Ejendomme ligeledes dele af den feelles ejendomsdrift pa idraetsomradet.

Centeret varetager ovenstaende og tvaergaende opgaver gennem dialog med de gvrige centre og institutioner.

Desuden har centeret ansvar for udvikling af gkonomiske styringsredskaber samt strategisk udvikling af
ejendomsportefgljen, herunder effektiv arealanvendelse.
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Der er 47 medarbejdere i centeret pa administrationsomradet.

Center for Kultur, Erhverv, Politik og Organisation

Center for Kultur, Erhverv, Politik og Organisation har ansvaret for budgetomrade 309 Kulturen, som med sine 7
kulturinstitutioner hgrer under Kultur- og Turismeudvalget, omradet frivillighed under budgetomrade 619 Omsorg
og Zldre hgrer under Omsorgs- og Sundhedsudvalget. Endelig varetager centret erhvervs og uddannelsesrelaterede
opgaver under budgetomrade 823 Erhverv og Uddannelse under @konomiudvalget.

Centeret har pa administrationsomradet ca. 65 medarbejdere hvis hovedopgaver er Ign- og personaleadministration,
servicering af det politiske niveau, juridisk bistand, HR- og arbejdsmiljg, udbud og indkgb, kommunikation,
frivillighed, kultur, turisme, erhverv, tiltreekning af nye uddannelser samt CATCH.

Derudover afholdes der af centrets faellesramme udgifter til blandt andet organisations- og strategiudvikling,
advokatomkostninger, kontorelever, diverse kommissioner og naevn samt honorar til politikere, partistgtte og valg,
velfeerd og kompetenceudvikling for kommunens ansatte mv.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 826 Administration

Driftsbevilling 2021, hele 1.000 kr. lalt
Center for By, Land og Vand 42.874
Center for Sundhed og Omsorg 23.697
Center for Dagtilbud og Skoler 11.670
Center for Seerlig Social Indsats 16.149
Center for Job, Borgerservice og Teknologi 69.383
Center for Bgrn, Unge og Familier 26.298
Center for @konomi og Ejendomme 37.143
Center for Kultur, Erhverv, Politik og Organisation 79.218
lalt 306.432
4. Nggletal

| det fglgende praesenteres nggletal for udgifter pa administrationsomradet, herunder budgetomrade 826
Administration. Som sammenligningsgrundlag er der udvalgt de 5 kommuner i hovedstadsregionen, der ligner
Helsinggr Kommune mest i forhold til en raeekke socio-gkonomiske parametre. Desuden vises Helsinggr Kommunes 5
teettest beliggende nabokommuner.

Tabel 3. Administrationsudgifter pr. indbygger.
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KL, FLIS RdderumsBenchmark, regnskab 2019.

5. Budgetforudsaetninger

P& budgetomrade 826 Administration er der ikke fastlagt en norm/mangdemodel. Der er dog fastsat et fast belgb
som tillaegges ved opnormeringer. Belgbet skal deekke enhedsomkostningerne pr. medarbejder og er fastsat til 13.000
kr. Enhedsomkostningerne bestar blandt andet af udgifter til kurser.
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826 Administration

Tidligere var IT, kontormgbler, inventar og tjenestebiler ogsa en del af enhedsomkostningerne. De blev ved
centerdannelsen nu trukket ud af enhedsomkostningerne og ligger i stedet som feellesomkostninger.

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de @ndringer, der er foretaget i budget 2021-2024.

Tabel 4. £ndringer til budget 2021-2024

Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
PL
PL marts -394 -392 -392 -392
PL juni -2.837 -2.828 -2.828 -2.828
Nye tiltag
BLV 2 ekstra byggesagsbehandlere 1.300 1.300 1.300
BLV gratis udeservering i P-bas 0 36 36 36
Jblf)'l;;eersekaeftigeIsesindsatser rettet mod jobparate 500 500 500 500
JBT Nordsjzellands rekrutteringsservice 222 222 222 222
JBT flere mgder i rehabiliteringsteamet 138 0 0 0
SSI Contract manager 0 570 570 570
Etablering af whistleblowerordning 0 20 20 20
@vrige
Strategisk omstilling -1.759 -1.759 -1.759 -1.759
;ngrr;wntning af administrationsbesparelse budget 2020- -4.865 -1.865 -1.865 -1.865
Opjustering af barselsudligningspuljen 1.800 1.800 1.800 1.800
Finansiering af udbudskonsulent 300 300 300 300
Ekstra indsatser pa beskzftigelsesomradet 1.000 1.000 0 0
Pensionsregulering i forbindelse med stillingsskifte fra
tjenestemandsansattelse til overenskomstanszettelse %3 3 3 3
Ompl drift af FK system LIFA Census -43 -43 -43 -43
Ompl drift af Nem@konomi -103 -103 -103 -103
Udmgntning af effektivisering som fglge af robotter -355 -355 -355 -355
Personaleomplacering organisationsaendring JBT -145 -145 -145 -145
EE;seoennarizgr;nplacering af Ign og overhead til 1.022 1.022 1.022 1.022
Beskeeftigelse Igvaendring interne mentorer 840 840 840 840
SB unge 1 tilbagefgres til JBT 300 300 300 300
Tilbagefgrsel ungelgsning til SSI og BUF 1.372 1.372 1.372 1.372
Opfelgning pa sygeplejeindsatser 137 137 137 137
o e g ey 0
Indholdsblokker ejendomsarkivet 100 60 60 60
Ompl budget til befordringsgodtggrelse IT -34 -34 -34 -34
Ompl overhead til feellesrammen UU @resund 125 125 125 125
Ompl budget Plan2learn -104 -104 -104 -104
Ompl flere mgder i rehabiliterings teamet -60 0 0 0
Tilpasning af KEPO feellesramme og puljer -46.950 -46.950 -46.950 -46.950
LC styrket foraeldreansvar ift. fravaer i skoler 366 334 334 334
LC Det digitale planregister Plandata.dk 11 5 5 5
LC andring af love om planlaegning (landsbyer) 0 0 -36 -36
LC @&ndring af lov om vandforsyning m.v. 136 136 0 0
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LC andring af lov om aktiv beskaeftigelsesindsats 0 0 77 77
LC indfgrelse af seniorpension - administrationsudgifter 175 5 1 1
lalt -50.412 -48.801 -49.900 -49.900
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Budgetomrade 827 Beredskabet

1. Indledning

Det kommunale redningsberedskab hgrer under Byradet og dermed er det Byradets ansvar, at beredskabet er
dimensioneret efter forholdene i kommunen. Kommunalbestyrelsen har nedsat en Beredskabskommission til, at
varetage forvaltningen af det kommunale beredskabs opgavesaet.

Redningsberedskabet skal kunne yde en forsvarlig forebyggende, begraensende og afhjalpende indsats i forbindelse
med ulykker og katastrofer.

Helsinggr Kommunes Beredskabs overordnede serviceniveau er fastlagt med baggrund i Beredskabsloven, herunder
bekendtggrelse om risikobaseret dimensionering af den 25.10.2019, samt Byradets godkendte risikobasserede
dimensionering for Helsinggr Kommunes Beredskab i 2019.

Pa det operative begraensende og afhjeelpende omrade, serviceres Helsinggr Kommunes borgere fra beredskabets 4
brandstationer.

Ud over de myndighedsmaessige opgaver jeevnfgr beredskabsloven driver Helsinggr Kommunes Beredskab en Brand-
og Dykkerskole kaldet Nordsjaellands Brandskole, samt Helsinggr Kommunes veernemiddeldepot som servicerer alle
de kommunale virksomheder i kommunen.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Beredskabet bidrager med at skabe st@rst mulig sikkerhed og tryghed til kommunens borgere, virksomheder og
besggende. Beredskabet informerer, gennemfgrer forebyggelseskampagner, foretager risikobasserede brandsyn,
inddrager frivillige i arrangementer, samt indsaetter det operative beredskab ved handelser i Helsinggr Kommune.

3. @konomi for omradet

Helsinggr Kommunes Beredskabs budget for 2021 er 13.619.000 kr. og hele budgettet ligger pa det rammestyrede
omrade, jf. tabel 1.

Tabel 1. Oversigt over 827 Beredskab

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Servicedrift/rammestyret 13.619 12.296 12.296 12.296
Myndighed 12.404 12.404 12.404 12.404
Serviceopgaver -108 -108 -108 -108
Veaernemiddelsdepot 1.323 0 0 0
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 0 0 0 0
827 Helsinggr Kommunes Beredskab i alt 13.619 12.296 12.296 12.296

Budget til Serviceopgaver indeholder brandskoleaktiviteter, serviceopgaver pa vagtcentralen og operative opgaver.
Disse opgaver finansieres blandt andet af indtaegter fra brandskoleaktiviteter og serviceopgaver pa vagtcentralen.
Bruttobudgettet til Serviceopgaver er i budget 2021 pa 3.231.000 kr.

Beredskabets gkonomi er delt pa 2 omrader; Myndigheds- og Serviceopgaver.

Myndighedsopgaver bestar overordnet af operative og forebyggende opgaver og herunder:
e Risikobasseret dimensionering.
e QOperativ indsats.
e Stationsdrift af 4 brandstationer.
e Vandforsyning til brandslukning (eftersyn af brandhaner).
e Personaleledelse.
e Arbejdsmiljg.
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e Drift af kgretgjer og materiel.

Vagtplanlaegning og udrykningssammensaetninger.

Vagtcentraldrift 112, indberetningssystem ODIN og SINE kommunikationssystem.
Indsatsledelse.

Frivillige beredskab.

e Uddannelse og gvelser.

e Indkvartering og forplejning ved f.eks. store ulykker, storme eller lign.

e Drift, ledelse, gkonomi, regnskab og administration

e Brandteknisk byggesagsbehandling.

e Vandforsyning til brandslukning (sagsbehandling af brandhanestrategi).
e Beredskabsplanlagning (projektstyring og radgivning for andre centre).
e Brandsyn.

e Forebyggelsesprojekter for borgere og med andre centre i kommunen.
e Engangstilladelser (overnatning, arrangementer, fyrveerkeri m.m.).

e Evakueringsgvelser for virksomheder og institutioner.

Serviceopgaver bestar overordnet af drift af veernemiddeldepot og brandskoleaktiviteter.

Beredskabet fik i 2020 opgaven med at oprette og styre driften af kommunens nye centrale vaernemiddelsdepot.

Budget pa 1.323.000 kr. bestar af Ign til sundhedsfaglig leder og 2 depotmedarbejdere.

Centralt veernemiddeldepot:
e Betjening af alle Helsinggr Kommunes institutioner ift. vaernemidler.
e Pakning, ekspedition og udkgrsel af veernemidler til enheder.
e Modtagelse af varer og lagerstyring.
e Analysearbejde omkring forbrug.
e Styring af fjernlager.
e Kvalitetssikring af indkgb i samarbejde med kommunens udbuds-enhed.

e Radgivning af ledere og medarbejdere omkring brug af veernemidler og testmuligheder.

e Indberetning til llegemiddelstyrelsen.

e Samarbejde med Center for Sundhed og Omsorg.

e Lgbende dialog med Sundhedsstyrelsen.

e Fglge og udmegnte retningslinjer om veernemidler fra nationale myndigheder.

Brandskolen:
e Brandmandsuddannelser.
e Vedligeholdelse- og efteruddannelse af brandfolk.
e Sgfartsuddannelse (genopfriskningskurser, brandmands- og brandlederuddannelse).
e Erhvervsdykkeruddannelse 30 m. og 9. m.
e Redningsdykkeruddannelse.
e Fgrstehjaelp for erhvervsdykkere.
e Almindelig fgrstehjeelp.
Ferstehjazlpsundervisning for 4 klasser, i forl&engelse med H20 Camp.
Forebyggelsesuddannelse for 8 klasser i folkeskoler.
e Elementaer brandbekeempelse.
e Virksomhedsrelaterede kurser.
e Udlejning af gvelsesomradet til politiet, m.v.
e Hjaelperggdykkeruddannelser.
e Forskning (DBI).

4. Lovgrundlaget

Kommunens risikoprofil, serviceniveau, organisation, virksomhed, dimensionering og materiel skal beskrives og

dokumenteres i en samlet plan for kommunens redningsberedskab, jf. beredskabslovens § 25.
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Pa det forebyggende omrade foretager beredskabet brandteknisk byggesagsbehandling efter de tekniske forskrifter
for brandfarlige virksomheder og oplag efter beredskabslovens § 33 og 34, samt yder konsulentradgivning i en lang
raekke brandtekniske byggesager under bygningsreglementet brandmaessige bestemmelser for Center for By, Land

og Vand i Helsinggr Kommune.

Beredskabet foretager brandsyn pa virksomheder, hoteller, institutioner og butikker efter Beredskabslovens § 36.

5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2021 er sidste ars budget. Dette er korrigeret med forventninger til fremtiden og

tidligere beslutninger om tiltag og besparelser/effektiviseringer pa omradet.

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de @ndringer, der er foretaget i budget 2021-2024.

Tabel 2. £ndringer til budget 2021-2024

Korrektioner, budget 2021, (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
PL:
Pris- og Ignkorrektion, marts -3 -3 -3 -3
@vrige:
Varnemiddelsdepot 1.323 0 0 0
Finansiering af Plan2Learn -37 -37 -37 -37
Strategisk omstilling -61 -61 -61 -61
lalt 1.222 -101 -101 -101
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